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1. SUMARIO EXECUTIVO

O presente relatdrio visa divulgar a estrutura e as praticas de governo societario da GIL —
Gare Intermodal de Lisboa, S.A. (GIL), para o ano de 2017, dando cumprimento ao
instituido pelo n.° 1 do artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, e de
harmonia e para cumprimento das orientacfes emanadas para o efeito pela Direcdo-Geral

do Tesouro e Finangas.

2. MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS

Tendo sido constituida em 21 de setembro de 1994, a GIL teve como misséo a construgao
e exploracdo de uma plataforma intermodal de transportes servindo os transportes
ferroviario, rodoviario, metropolitano e outros que se entenda dever agregar-lhe, o
arrendamento ou alienacdo de imoveis nela integrados, bem como as respetivas

atividades acessorias.

Apés a conclusdo da construcéo da plataforma intermodal, em 1998, a empresa passou a
ter, exclusivamente, a missao de proceder a exploracdo/gestdo do Complexo Intermodal

designado por Estacao do Oriente, através da prossecucao dos seguintes objetivos:
e Prestar servicos de qualidade aos diversos utilizadores da Estagéo, assegurando a
sua seguranga, as condigdes de salubridade das infraestruturas e a disponibilidade

das instalagbes e dos equipamentos em boas condi¢des de utilizagao;

e Assegurar e fomentar a intermodalidade dos diversos meios de transporte que

operam na Estacao do Oriente;

e Rentabilizar os espagos comerciais, o parque de estacionamento e as zonas publicas

da Estacéao do Oriente;

e Manter os resultados operacionais positivos;

g GIL
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Tendo em vista o cumprimento dos objetivos referidos, as politicas implementadas pela

empresa foram as seguintes:

e Assegurar uma elevada disponibilidade dos equipamentos e das instalagdes;

e Implementar uma politica ambiental que assegure a manutencao das condi¢bes de

salubridade de todas instalagdes da Estagao do Oriente;

e Incentivar a complementaridade do transporte individual com o transporte publico,
através de Protocolos com os diversos operadores de transporte, tendo em vista
aumentar a utilizagdo do Parque de Estacionamento (Park & Ride) e fomentar a

utilizagao dos transportes publicos;

e Criar um polo de atragédo na Estacdo do Oriente, através da fixagdo de prestadores
de servigos que possam proporcionar um aumento de oferta de servigos
complementares aos transportes para os clientes dos diversos modos de transporte

publico;

e Gerir 0s espagos comerciais por forma a garantir a integragéo estética dos mesmos
no universo geral da Estacédo, através de uma decoracéo e utilizacdo de materiais

adequadas;

e Rentabilizar os espagos publicos com a realizagao de eventos, tais como feiras, agdes
publicitarias/promocionais, eventos, flmagens e sessbes fotograficas com finalidade

comercial;

e Licenciar o Terminal Rodoviario por forma a melhorar e a disciplinar a sua utilizagao
pelas empresas de transporte rodoviario fomentando a complementaridade entre os
diversos modos de transporte e o aparecimento de novas ofertas de transporte

publico;

e Prevenir situagdes de risco;

e Implementar um Plano de Emergéncia Interno, em colaboragédo com a IP e com o
Metropolitano de Lisboa, respetivamente, na qualidade de detentores da componente
ferroviaria e da componente metropolitana e com a Policia de Seguranca

Publica/Divisao CP-Metro, sediada na Estagao do Oriente;
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e Garantir uma criteriosa gestdo dos gastos operacionais com um esforco de
maximizacao dos rendimentos operacionais, por forma a melhorar sistematicamente

os resultados operacionais.

Para prosseguir os objetivos supra referidos, e em conformidade com o orcamento para

2017, foram definidos os seguintes indicadores, cujo grau do cumprimento se apresenta:

Objetivo Indicador Meta Peso
! Objetivos Diregéo Indicador Férmulade calculo Periodicidade " Resultados
partilhado 2017 Indicador

Estratégicos

Total Receitas GIL extra-grupo Cash (M€)

Maximizar receitas Receitas (M€) nchind ) d Trimestral 42 M€ 30% 44 M€
45. Promover a (incluindo servigos prestados ao Metro)
valorizagéo e
exploragdo
comercial dos ativos
imobiliérios Assegurar elevados Resultado Rendimentos oeracionais (MV€) - gastos . 12 M
- Trimestral 30% 1,8 ME
niveis de eficiéncia- GIL ~ Operacional (M€) operacionais (M€) (PAO 17-19)
Resultado agregado do inquérito de Satisfagéo
ado agrega q G Global 67%
1.3. Desenvolver . dos Clientes / Utilizadores
" Aumentar controlo e Indice de x (Componentes:
gestdo de . N o - Componente Estacao (34%) L
nobiidade gestdo ativa da prestacdo satisfacéo do - G Paraues de Anual 55 40% Estagdo 67,1%,
. de servico core Cliente a Estacionamento 74%,
multimodal (26%) Lojistas 64%;
- Componente Lojistas (40%) Ojstas 64%)

3. ESTRUTURA DE CAPITAL

O capital social da Empresa € composto por trezentas e noventa e duas mil acdes com o

valor nominal de € 4,98 cada, detidas na sua totalidade pela Infraestruturas de Portugal,
S.A.

Capital Social Participagcédo

. : 0 A~
Capital Social N° Acdes € %

Infraestruturas de Portugal, S.A. 392 000 1952 160 100%

392.000 1.952.160 100%
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4. PARTICIPA:(}CN)ES SOCIAIS E
OBRIGACOES DETIDAS

A GIL n&o detém participacfes noutras sociedades.

5. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES
Mesa da Assembleia Geral

Sao 6rgdos sociais da GIL: a Assembleia Geral, o Conselho de Administracédo e o Fiscal
Unico.

A Assembleia Geral é formada pelos acionistas com direito a pelo menos um voto.

valor da Remuneracgao anual 2016 (€)
Cargo Nome Senha Bruta Reducéo Reverséo Veller Eel
Inicio / Am Fixado (€) @ Remuneratéria | Remuneratéria @) = (1)-(2)+@3)
(2) (3)
na. a. a.

2015/2017  Presidente Infraestruturas de Portugal, SA n.a.

2015/2017  Secretario Infraestruturas de Portugal, SA n.a. na. n.a. n.a. n.a.

Nos trabalhos da assembleia geral devem participar os membros do Conselho de

Administraco e do Fiscal Unico.

Compete a Assembleia Geral:

o Deliberar sobre o relatério de gestdo e as contas do exercicio;

e Deliberar sobre a proposta de aplicagado de resultados;

e Proceder a apreciacao geral da administracéo e fiscalizagcdo da sociedade;

e  Eleger os membros do conselho de administragcédo e do conselho fiscal;

° Deliberar sobre alteragées dos estatutos;

o Deliberar sobre as remuneragées dos membros dos 6rgaos sociais;

e Deliberar sobre qualquer outro assunto para que tenha sido convocada, ou que por

lei carega da sua aprovagao;

As deliberacbes sdo tomadas por maioria de votos dos acionistas presentes ou

representados na assembleia geral, sempre que a lei ndo exija maior numero.
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A mesa da Assembleia Geral é constituida por um presidente e por dois secretéarios.

Os membros da mesa da assembleia sédo eleitos por esta por um periodo de trés anos,

podendo ser reeleitos.
Pelas deliberacdes do acionista Unico, de 20 de janeiro de 2015 e 30 de setembro de 2016,

foram designados, para o triénio de 2015-2017, os membros dos 6rgédos sociais da

empresa.

Administragédo e Superviséo

a) Conselho de Administracao

E composto por trés membros, eleitos pela assembleia geral por um periodo de trés anos,

podendo ser reeleitos.

Mandato Designagao OPRLO ol
Mandatos
Cango LG dentificagéo |Pagadora | Exercidos
(O/D) |naEntidade
na. na.

r
2016/2017 Presidente CARLOS ALBERTO JOAO FERNANDES DUE 30-09-2016 n.a.

1
2016/2017 Vogal NUNO JOSE PIRES DAS NEVES bu 30-09-2016 n.a. n.a. n.a. 1
2016/2017 Vogal JOAO PAULO COELHO BICHO DUARTE bu 30-09-2016 n.a. n.a. n.a. 1

. T Vencimen Despesas
Fixado Classificacao P »
mensal representacao

CARLOS ALBERTO JOAO FERNANDES S n.a. n.a. n.a.

NUNO JOSE PIRES DAS NEVES S n.a. n.a. n.a.

JOAO PAULO COELHO BICHO DUARTE S C 3663 1465

g GIL
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Cargo = o Empresas * Grupo i
P

Vice-Presidente CAE

CARLOS ALBERTO JOAO FERNANDES Presidente do CA IP Telecom Vogal CA Publico
IP Patriménio Presidente CA

NUNO JOSE PIRES DAS NEVES Vogal do CA IP Patriménio Vogal do CA Publico

JOAO PAULO COELHO BICHO DUARTE Vogal do CA

O Conselho de Administracao realizou 6 sessdes em 2017, com a participacdo de todos

0s seus membros.

Sintese curricular dos membros do Conselho de Administracao

Presidente do CA - Carlos Alberto Jodo Fernandes

Habilitacdes Académicas: Frequéncia (parte letiva concluida) do Doutoramento em
Sistemas Avancados de Transportes pelo Instituto Superior Técnico (IST), 2014. Mestrado
em Transportes pelo IST, 1995. Licenciatura em Engenharia Civil pelo IST, 1991.

Atividade Profissional: Vice-Presidente do Conselho de Administracdo Executivo da
Infraestruturas de Portugal, S.A. desde agosto de 2016; Presidente dos Conselhos de
Administracéo da IP Patriménio — Administracéo e Gestao Imobiliaria, S.A. e da GIL — Gare
Intermodal de Lisboa, S.A. e Vogal do Conselho de Administrag&o da IP Telecom, Servigos
de Telecomunicagbes, S.A., desde setembro de 2016; Adjunto do Ministro do
Planeamento e das Infraestruturas (fevereiro a agosto de 2016); Managing partner da
Mobilidade Consultores, desenvolvendo e acompanhando solucdes integradas em
Parcerias Publico-Privadas na area das infraestruturas e dos transportes (setembro de
2012 a novembro de 2015); CEO da RAVE — Rede Ferroviaria de Alta Velocidade, S. A.,
empresa publica responsavel pelo desenvolvimento do Projeto Ferroviario de Alta
Velocidade em Portugal (2005 a agosto de 2012); CFO da Rede Ferroviaria Nacional -
REFER, E. P. E., empresa publica responsavel pela prestacdo do servico publico de
gestdo da infraestrutura integrante da rede ferroviaria nacional (2005 a 2012, sendo CFO
de 2010 a 2012); CEO da REFER Patrimonio — Administracdo e Gestédo Imobiliaria, S. A.,
empresa responsavel pela gestdo do patriménio sob responsabilidade da REFER, EPE
designadamente nas areas de real estate, gestdo das estacBes ferroviarias,
estacionamento e publicidade (2011 a 2012); Consultor financeiro da Parcerias.Saude,
agéncia governamental responsavel pelo desenvolvimento de novos hospitais sob modelo
de PPP e concesséo (2001 a 2002); Consultor financeiro da NAER, S. A., empresa publica
responséavel pelo desenvolvimento do novo aeroporto de Lisboa e pela privatizacdo da
ANA, S. A. (2000 a 2002); Adjunto do Secretario de Estado das Obras Publicas, tendo sido

g GIL
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responsavel pelo desenvolvimento dos modelos de project finance e concessfes na area
rodoviaria (1997 a 2002); Assistente no Departamento de Engenharia Civil do IST, tendo
lecionado as cadeiras de Transportes, Engenharia Rodoviaria e Vias de Comunicagao
(1993 a 2009).

Vogal do CA - Nuno José Pires das Neves

Habilitagdes Académicas: Licenciatura em Direito na Universidade Catodlica Portuguesa.
Estagio de advocacia no escritério de advogados de Dr. Anselmo Costa Freitas. Possui
uma Po6s graduacdo em Estudos Europeus (Direito Comunitario) na Universidade Catodlica

Portuguesa.

Atividade Profissional: Vogal dos Conselhos de Administragdo da IP Patriménio —
Administrac@o e Gestéo Imobiliaria, S.A. e GIL — Gare Intermodal de Lisboa, S.A. (desde
outubro de 2016). Administrador das sociedades NovaCambios — Instituicdo de
Pagamento, SA e ULTRA — SGPS, SA. (entre janeiro de 2013 e outubro de 2016); Diretor
da Dire¢cdo Comercial e Valorizagdo da REFER Patriménio — Administragdo e Gestao
Imobiliaria, S.A. (entre maio de 2011 e janeiro de 2013); Administrador da sociedade
Metrocom — Exploracéo de Espacos Comerciais, SA, com o pelouro comercial (no triénio
2005/2007); Administrador da sociedade CPCom — Explora¢éo de Espacos Comerciais da
CP, SA, com o pelouro comercial (entre dezembro de 2003 e maio de 2011); Administrador
da sociedade Lishoa Vista do Tejo Transportes Turisticos — LVT, S.A. (no triénio
2005/2007); Administrador da sociedade Marketing Advertising Solutions — Servicos de
Publicidade SA. (no triénio 2004/2005); Administrador da sociedade Cardalgest —
Empreendimentos Turisticos, SA (no triénio 2003/2007); Administrador da sociedade
SETEP — Tempo e Espago Publicitarios, SA (empresa acionista da Metrocom e da CPCom
e que desenvolvia atividade na area da exploragédo de suportes publicitarios) (no triénio
2001/2002). Diretor Comercial da sociedade CPCom — Exploracéo de Espagcos Comerciais
da CP, SA (no periodo de julho de 1995 e dezembro de 2003); Adjunto da Direcao
Comercial da sociedade Metrocom — Exploracao de Espacos Comerciais, S.A. (entre
novembro de 1994 e julho de 1995); Exerceu funcdes de assessoria e consultoria juridicas,
secretariado-geral e acompanhamento e dinamizacdo de novos projetos no Grupo
SETEP/TCS (concessionarios de publicidade exterior e em diversos meios de transporte

e acionista da Metrocom), (entre novembro de 1992 e novembro de 1994).

g GIL
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Vogal do CA — Joao Paulo Coelho Bicho Duarte

Habilitacdes Académicas: Licenciatura em Engenharia Eletrotécnica, pelo Instituto
Superior Técnico, em setembro de 1984. Frequéncia do mestrado de Engenharia
Eletrotécnica. Curso de Gestdo da Producdo (LNETI). Curso de Gestdo de PME (AIP
Lisboa). Curso de Projeto de CATV (TV Cabo Portugal). Cursos ITED 32 edicdo e ITUR 22
edi¢do (Epoch)

Atividade profissional: Desde setembro de 2016 Vogal do Conselho de Administracéo
da GIL — Gare Intermodal de Lisboa, S.A.; Técnico Coordenador da GIL - Gare Intermodal
de Lisboa,S.A., (junho de 2003 a setembro de 2016); Técnico Sénior da GIL - Gare
Intermodal de Lisboa (agosto de 1998 a junho de 2003); Consultor da Gare Intermodal de
Lisboa, S.A., (marco de 1997 a julho de 1998); Projetista na Conduta Aguas e Eletricidade
Lda, (abril de 1995 a julho de 1998); Projetista na Simotel, Lda., (1991/1995). Chefe da
Delegacdo de Faro da TYE Telecomunica¢gBes Y Electrénica Lda,(1990/1991). Sécio
Gerente da Electrosambrazense InstalacBes e Reparacdes Eléctricas Lda, (1986/1990).
Assistente do 1° Triénio, no Instituto Politécnico de Faro, no curso de Eletricidade
Industrial, (1987/1989). Monitor de Informatica no INESP (Instituto de Ensino Profissional),
em Faro, (1986/1987). Assistente Estagiario do Instituto Superior Técnico, no
Departamento de Energia, (1985/1986). Coordenador de producao na Fabrica de Plasticos
J. Santos Lda, (1984/1985).

Para prevenir a existéncia de conflitos de interesse, nos termos dos artigos 51.° e 52.° do
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, os membros do 6rgdo de administracéo da GIL
declaram todas as participacBes e interesses patrimoniais que detenham, direta ou
indiretamente, na empresa, bem como relacdes relevantes que mantenham com os seus
fornecedores, clientes, instituigcbes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negacio,

suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

b) Fiscalizacdo

A fiscalizacdo da sociedade é exercida por um Fiscal Unico, Revisor Oficial de Contas,

eleito por Assembleia Geral.

g GIL
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Revisor Oficial de Contas/Fiscal Unico

Remuneragao Anual

Bruta RS - Reversac? . Valor Fnal (4)=(1)-
Remuneratéri | Remuneratoria
1) 2)+(3)
a(2) (3)

10.128 € na. n.a. 10.128 €

VITOR MARTINS & AHMAD, S.R.O.C. LDA representada por Vitor
Manuel Carmo Martins, ROC n° 456

e A'“'als(::v?;’::?;%f: g;eStacao g Valor Anual de Servigos Adicionais - 2017 (€)
Nome ROC/FU
~ Valor Final [ldentificacdo do ’ ~ Valor Fnal
Feeess @ ) =12 RO @ (3 =12

VITOR MARTINS & AHMAD, S.R.0.C. LDA
representada por Vitor Manuel Carmo Martins, ROC
n°456

As remuneracfes definidas foram objeto de reduc&o nos termos dos artigos 2.° e 4.° da
Lei n.° 75/2014, de 12 de setembro, conjugada com o artigo 2° da Lei n°159/A-2015, de
30 de dezembro.?

c) Auditor Externo

A empresa n&o adjudicou auditoria externa.

6. ORGANIZACAO INTERNA

a) Estatutos e Comunicacoes

Os Estatutos da empresa estédo publicados na Ill Série, do DR n° 300, de 29 de dezembro
de 1994.

Comunicacao de Irregularidades e Politicas antifraude
O modelo de governacéo e organizacdo do Grupo IP, no qual se inclui a GIL, assenta num

modelo de servicos partilhados que potencia a criacdo de sinergias e de processos mais

eficientes.

1 A formalizagéo do contrato ocorreu no 2° trimestre de 2016
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A Direcao de Risco e Compliance (DRC) promove a elaboracao e divulgacdo do Plano de
Gestédo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas do Grupo IP, disponivel para

consulta no sitio da Infraestruturas de Portugal, S.A. .

Desta forma, é concretizada uma abordagem pré-ativa, integrada e estruturada de gestéo
dos riscos de ambito corporativo, a qual ndo sé contribui para uma melhor compreenséao
dos processos de negdécio e de suporte, mas também para a mitigagdo e prevencéo de

fenémenos conexos com fraude.

Complementarmente, em 4 de fevereiro de 2016, foi aprovada a Politica de Comunicagéo
de Irregularidades do Grupo IP, partindo das melhores praticas recomendadas pelo
Cdédigo de Governo das Sociedades do Instituto Portugués de Corporate Governance,
disponibilizando um canal direto, idoneo e com a garantia da confidencialidade de todo o
processo, para comunicar quaisquer situacdes detetadas ou sobre as quais exista fundada

suspeita de que violem ou prejudiquem:

0] principios legais, regulamentares, deontolégicos, éticos, bem como

normativos e orientagdes internas;
(i) a integridade da informacéo financeira, das praticas contabilisticas;
(iii) 0 patriménio das empresas do Grupo IP;

(iv) a imagem das empresas do Grupo IP ou das boas préaticas de gestao,
incluindo dominios como conflito de interesses, desperdicio de fundos, méa gestao

e abuso de autoridade.

Qualquer irregularidade detetada deve ser reportada por escrito, para 0s seguintes
enderecos:

comunicacao.irreqgularidades@infraestruturasdeportugal.pt

ou por correio postal para o Apartado:
INFRAESTRUTURAS DE PORTUGAL, SA
APARTADO 000533
EC PRAGAL — ALMADA
2801-602 ALMADA

Em 2016, primeiro ano de execucado desta Politica, foram rececionadas, no grupo IP, 11
comunicacdes de irregularidades que foram objeto de averiguacdo pela Direcdo de

Auditoria Interna.

g GIL
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b) Controlo interno e gestéo de riscos

As empresas participadas do Grupo IP s&o centros de lucro que visam otimizar as receitas
nao core, rentabilizando a capacidade excedentaria dos ativos nao utilizada nas atividades

principais.

As areas corporativas e de servicos partilhados da IP suportam e enquadram as empresas
participadas que se focalizam nas suas atividades core, sem contemplarem essas

valéncias nos seus modelos organicos.

O Sistema de Controlo Interno da empresa estd consolidado e integrado no ambito do

sistema de gestdo empresarial tendo por base o mapa de processos do Grupo IP,
conforme a figura abaixo:

Cadeia de valor - macroprocessos core
- Pl

FI.0E.07 Gestdo Rede Rodoviaria
FI.05.07 Gestdo Rede Ferroviaria
PIOEDT Gestdo Telematica
FI.0E.04 Gestéo Circulagio
F1.0E.0% Patrulhamento Rede Rodoviaria
105 0% Operagdo Terminais

10507 Operagdo RR Alta Prestagio

PN.03.01 Estudos e Projetos Engenharia
PN.03.02 Gestao Seguranc¢a Rodoviaria

| PN.03.03 Gestdo Seguranga Ferroviaria
| PN.03.04 Sustentabilidade Ambiental

| PN.03.05 Desenvolvimento solugdes | TS

PN.04.01 Gestio
Investimentos

PN.04.02 Investimento de
Solugdes ITS

PN.05.01 Gestdo
Ativos da

PN.07.03 Exploragio servigos
Infraestrutura ;

PN.07.04 Marketing
operacional e gestdo cliente
PIN.07.05 Inovagéo e noves
ocios

- -

et PN.05 PN.06 PN.O7
P01 2 Asset Manutengdo Gestdo
Investimento 5 -
Planeamento Management & Operagéo Comercial
Estratégico
PN.08 Gestéo de Concessdes
e FTI0701 Planeamento da Rede g h
Planeamento || /0702 Gestio Contrato Concesséo.com PN.08.01 Gestio concessdes
Estratégico g,Concsde ta) PN .08.02 Gestio subconcessoes
{ 7110207 Gestdo Protocolos e Parcerias

macroprocessos de suporte

macroprocessos especificos das participadas

PS.02 Gestao dos
Sistemas de
Informagéo

PS.03 Gestéo da
Organizacao e da
Mudanga

PS.01 Gestéo do
Capital Humano

AT

— . Gestdo Ativos
Telecomunicagoes Engenharia obi

.03.01 D

P5.01.01 Desenvolv. CH
PS.01.02 Gestdo CH

P5.01.03 Formagéo

P£.02.01 Desenvolvimento
Solugdes

PS.02.02 Gestdo
Infraestrutura SI

P5.02.03 Apoio Utilizador

Organizacional

PS.03.02 Gestéo Projetos
Transversais Estratégicos
P5.03.03 Gestdoe
Melhoria SGE (processos)

PS.04 Gestdo
Relacionamento
Institucional e
et

com

PS.05 Orgamento e
Controlo da
Performance

PS5.05.01 Plano e

P5.04.02 Gestdao

Orgal

PS.05.02 Controlo da

PS.06 Assuntos
Juridicos e
Compliance

P$.06.01 Auditoria Interna
PS.06.02 Gestdo
Contencioso e Assessoria
Juridica.

P§.07.01 Contratagdo
P5.07.02 Gestdo Servigos
Gerais

P§.07.03 Gestdo materiais

“PS.08.01 Contas & Pagar

PS5.08.02 Contas a Receber
P5.08.03 Gestio Recursos.
Financeiros

PS.08.04 Compliance
Contabilistica, Legal e
Fiscal

Comunicagio Performance ES.DE.I‘!J GestdoRiscoe
PS.07 Gestio das. PR P$.09 Qualidade,
Compras e Logistica Economica e Ambiente e
= & Financeira Seguranga
PaS e Py

P5.09.01 Amblents
P5.09.02 Qualidade
P§.09.02 Safety

P5.09.04 Security

PNT.01Planeamento

PNT.02 Implementagio
| PNT.03 Operagio
| PNT.04 Manutenciio

PNT.05 Gestdo Comercial

PST.01 Gestdo e Melhoria
| SGET

PNE.01 Gestéo Comercial

PNE.02 Gestédo de Estudos
| eProjetos

| PNE.03 Gestdo de Projetos.

| PSE.01 Gestio e Melhoria
SGEE

11 Gestio Comercial

1702 Gestdo Cadastroe
| Expropriagdes

FIP.0Z Gestdo Iméveis

11704 Gestdo Espélio
useologico

| P5P01 Gestio e Melhoria
| SGEP

5 GIL
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Gestéo do Risco
O modelo de governagéo corporativo implementado no Grupo IP incorpora na sua

estrutura organizativa 3 “linhas de defesa”? com a seguinte composigao:

Auditoria
Interna

Gestao do Risco,
Compliance e Controlo
de Gestao

Gestao
Operacional

12linha - gestores operacionais, responsaveis pelo desenvolvimento e
implementacao de politicas, controlos e procedimentos internos, que
asseguram gue as atividades estdo de acordo com as metas e objetivos
definidos;

22 linha - incorpora a funcdo de gestdo do risco, a funcdo de Compliance e um
sistema de controlo interno (DRC e DPC);

32linha - de defesa - Auditoria Interna (DAI).

A funcéo de gestéo do risco visa assegurar o cumprimento dos objetivos da organizagéo,
através da identificacéo e tratamento de todos os eventos com potencial de afetar a plena

consecucao dos referidos objetivos.

No seio do Grupo IP, a Direcao de risco e Compliance (DRC) é a Direcao responsavel pela
criagcdo, implementacdo e dinamizagdo de um modelo de gestdo do risco, integrado e
transversal, que através da identificacdo, compreensdo e divulgacdo dos riscos

corporativos, se propde a controlar e mitigar os impactos dos mesmos na atividade da GIL.

O processo de gestéo dos riscos do Grupo IP foi definido em linha com os objetivos de
negocio do Grupo, tendo por base uma estratégia corporativa de gestdo dos riscos

integrada e transversal a todo o Grupo e suportada na NP ISO 31000:2013.

2 Referencial internacional recomendado para estabelecer Sistemas de Gestdo de Risco e de Controlo Interno e
respetivas “Funcdes-Chave”.

g GIL
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Assim, a gestéo do risco da GIL é abordada de uma forma homogénea e integrada, sem
prejuizo de o modelo implementado permitir a apreciagéo, tratamento, monitorizacéo e

revisdo dos riscos especificos das atividades de cada uma das empresas do Grupo IP.

De referir que o0 modelo de gestéo do risco constitui-se como um importante instrumento
de suporte a gestdo, que permite a identificacdo dos principais riscos a que a GIL esta

exposta®, a respetiva andlise* e a determinacéo do tratamento a aplicar com base nos

pressupostos definidos no quadro seguinte:

INTERVALOS NiVEL DO RISCO RESPOSTA AO RISCO

N&o é identificada nenhuma acéo para alterar a probabilidade
ou o impacto do risco. S&o aceites as consequéncias do

Aceitar risco, caso este ocorra, com base numa decisdo informada.
@
[5:9] Moderado Mitigar - S&o definidas a¢Ges para reduzr a probabilidade do
risco, 0 seu impacto ou ambos.
[10; 16] Elevado Mitigar/Partilhar

Partilhar - S&8o determinadas acdes para reduzir a

probabilidade ou o impacto do risco pela transferéncia ou
[17 ;25] partilha do mesmo ou de parte com terceiro(s).

Sédo eliminadas as atividades que dao origem ao risco
Evitar (decisdo de néo iniciar ou ndo continuar a atividade portadora
do risco)

Qualquer Qualquer nivel de
intervalo risco

(1) Exceto nos casos em que o risco tiver impacto de nivel de 5 em alguma das quatro vertentes consideradas.

Em acréscimo as atividades de apreciacdo do risco e determinacdo das respetivas
medidas de tratamento, o modelo de gestédo do risco do Grupo IP contempla igualmente

mecanismos de monitorizacdo, comunicacao/divulgacéo e revisdo do proprio processo.

A titulo informativo, e tendo por base dados reportados a 31/12/2016, constata-se que 0
mapa global dos riscos do Grupo IP compreende um total de 562 riscos, dos quais 155
tem potencial para impactar na GIL5:

3 Incluindo os de corrupgao, conluio, fraude e fuga de informag&o, bem como as respetivas e necessarias medidas
preventivas e de mitigacéo.

4 Através da determinag&o da probabilidade de um risco ocorrer assim como o seu impacto medido em quatro
vertentes (financeira, legal, reputacional e vida humana).

5 Numero total dos riscos com potencial de impacto na empresa e ndo apenas os riscos dos quais a GIL é o
“Dono do Risco”.
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= Baixo (69) Moderado (55)
=Elevado (31) =M. Elevado (0)

Tomando ainda por base estes dados, destaca-se a existéncia de 15 riscos relativos

especificamente a atividade da GIL, com a seguinte distribuicdo do nivel de risco:

= Baixo (10) Moderado (2)
= Elevado (3) =M. Elevado (D)

Note-se ainda, a previséo de definicdo de um total de 5 riscos com 8 propostas de medidas

de tratamento que visam a mitigagdo dos riscos especificos da atividade da GIL.

A gestédo do risco corporativo €, por definicdo, uma atividade de ambito transversal, que
abrange a organizacdo no seu todo. Nesse sentido, o proprio procedimento de gestao do
risco do Grupo IP® j& contempla uma alocacdo de responsabilidades dos principais

intervenientes no processo de gestéo do risco:

6 Procedimento GR.PR.006 - Gest&o do Risco, aprovado em 22/12/2016.

g GIL
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MATRIZ DE RESPONSABILIDADES

Dire¢do de Risco e
Compliance

“Dono do Risco”

e Aprova a documentagdo produzida no ambito da gestdo do risco
(planeamento da implementag&o do processo; procedimento de gestao do
risco; Mapa Global dos riscos do Grupo IP; matriz do risco; etc.);

e Aprova as propostas de tratamento do risco;

e Aprova o Plano de Prevencdo de Riscos de Gestéo, incluindo os de
corrupgéo e infracdes conexas, das empresas do Grupo IP, respetivas
revisodes e relatérios de acompanhamento.

e Coordena a gestéo do risco no Grupo IP, assegurando que a mesma é
efetuada em alinhamento com os objetivos estratégicos;

Define e promove a metodologia e instrumentos especfficos para
implementar, monitorizar e rever o processo de gestao do risco do Grupo
IP;

e Apoia o Dono do Risco no processo de apreciagdo do risco,
identificagdo e monitorizagdo das propostas de tratamento e
monitorizagdo da sua eficécia;

e Reporta/Divulga os riscos (construir e comunicar os Mapas de Riscos
das empresas do Grupo IP);

e Monitoriza o processo de gestéo do risco;

e Habora, com uma periodicidade anual, o relatério de execug&o do
Prevencao de Riscos de Gestéo, incluindo os de corrupgéo e infragdes
conexas, das empresas do Grupo IP, respetivas revisGes e relatorios de
acompanhamento;

e Dinamiza a promog¢ao de uma cultura de gestdo do risco em todo o
Grupo IP.

e Ildentifica, analisa e avalia os riscos e prop8e as respetivas medidas de
tratamento (gestéo primaria do risco);

e Implementa as medidas de tratamento;

¢ Monitoriza a eficacia das medidas de tratamento e reporta os resultados
a DRC.

g GIL
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Na prossecuc¢do da sua Misséo, a GIL estd exposta a uma multiplicidade de riscos e, tal
como preconizado no Procedimento de Gestdo do Risco do Grupo IP, os riscos séo

agrupados em 6 categorias relevantes, cuja distribuicdo em 2016, foi conforme se segue:

- DISTRIBUICAO
CATEGORIAS DE RISCOS DEFINIGOES POR CATEGORIA

Risco Financeiro Riscos associados a liquidez, taxa de juro e de crédito 0%

Riscos associados a planeamento, concegéo, execugdo, monitorizagéo e

2 . - 27%
controlo, nas areas que contribuem para o negécio das Empresas do Grupo

Risco de Negécio

Riscos associados a processos internos, infraestruturas, capital humano e

. 60%
recurso ao outsourcing

Risco Operacional

Riscos associados a leis, regulamentacdo, normas, contratos, cédigos de

f s I 13%
conduta, praticas instituidas ou principios éticos

Risco de Regulacdo e Compliance

Riscos associados a percegdo da imagem publica da instituicdo por parte
Risco Reputacional de acionistas, clientes, fornecedores, colaboradores, 6rgdos de imprensa, 0%
opinido publica em geral e demais stakeholders

Riscos associados a infraestruturas tecnolégicas criticas, de seguranga de

0,
informacao, de integridade e flexibilidade dos sistemas 0%

Risco Tecnoldgico

c) Regulamentos e CAdigos
No Plano Interno, a GIL rege-se pelos seguintes regulamentos:

° Regulamento de Funcionamento da Estagc&o do Oriente;
e Plano de Emergéncia Interno;

e  Codigo de Etica aplicavel as empresas participadas do Grupo IP.

A Empresa esta igualmente sujeita a todas as normas juridicas internacionais,
comunitarias e nacionais subjacentes a sua atividade, salientando-se de seguida as mais
relevantes, tendo em considerac@o que a sua area de atuagao e responsabilidade é muito
alargada e complexa, o que afasta a possibilidade de uma enumeracao exaustiva e

completa.
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Lei n.° 26/2016, de 22 de

Lei de Acesso aos Documentos da Administragédo Publica
agosto

Procede a fuséo, por incorporagdo, da EP — Estradas de Portugal, S. A., na REFER — Rede
Ferrovidaria Nacional, E. P. E., transformando a REFER em sociedade anénima e
redenominando-a para Infraestruturas de Portugal, S. A. (IP, S. A.)

Decreto-Lei n.° 91/2015, de
29 de maio

Regula a disponibilizagéo e a utilizagdo das plataformas eletrénicas de contratagéo publica,
Lei n.° 96/2015, de 17 de previstas no Codigo dos Contratos Publicos, estabelecendo os requisitos e as condigdes a que as
agosto mesmas devem obedecer e a obrigagéo de interoperabilidade com o Portal dos Contratos
Publicos e com outros sistemas de entidades publicas
Lei n.° 95/2015, de 17 de
agosto
Decreto-Lei n.° 4/2015, de 7
de janeiro
Decreto-Lei n.° 133/2013, de
3 de outubro, na redacdo Regime Juridico do Setor Publico Empresarial
atual

Publicidade Institucional do Estado

Cadigo do Procedimento Administrativo

Regula o conteddo do relatério anual referente a informagdo sobre a atividade social da
empresa e 0 prazo da sua apresentagdo, por parte do empregador, ao seni¢co com
competéncia inspetiva do ministério responsawel pela area laboral.

Portaria n.° 55/2010, de 21
de janeiro, na redacao atual

Lei n.° 102/2 1

el n.* 102/2009, qe 0 de Regime Juridico da Promog&o da Seguranga e Saude no Trabalho
setembro, na redagé&o atual
Lei n.° 7/2009, de 12 de

. = Cadigo do Trabalho
fevereiro, na redacgédo atual

Lei n.° 105/2009, de 14 de
setembro

Lei n.° 98/2009, de 4 de
setembro

Decreto-Lei n.° 18/2008, de
29 de janeiro, na redacdo Codigo dos Contratos Publicos
atual

Regulamentacéo do Cédigo do Trabalho

Regime da Reparagéo de Acidentes de Trabalho e Doencas Profissionais

Cria 0 Conselho de Prevencado da Corrupgdo (CPC), entidade administrativa independente, a
Lei n.° 54/2008, de 4 de funcionar junto do Tribunal de Contas, que desenwlve uma atividade de ambito nacional no
setembro dominio da prevengéo da corrupgéo e infragdes conexas, definindo, ainda, a sua composigéo,
organizacéo e funcionamento
Lei n.° 19/2008, de 21 de
abril
Decreto-Lei n.° 71/2007, de
27 de margo, na redagdo Estatuto do Gestor Publico
atual

Medidas de Combate a Corrupgéo

Lei n.° 32/2008, de 17 de Conservacdo de dados gerados ou tratados no contexto da oferta de senigos de
julho comunicagdes eletronicas publicamente disponiveis ou de redes publicas de comunicagdes

Lei n.° 67/2007, de 31 de

= Regime da Responsabilidade Civil Extracontratual do Estado e demais Entidades Publicas
dezembro, na redagao atual

Lei n.° 67/1998, de 26 de
outubro

Lei n.° 98/1997, de 26 de
agosto, na redacao atual

Lei n.° 25/1995, de 18 de
agosto

Lei n.° 64/1993, de 26 de
agosto

Decreto-Lei n.° 262/1986, de
2 de setembro, na redacdo Codigo das Sociedades Comerciais
atual

Lei da Prote¢do de Dados Pessoais
Lei de Organizacao e Processo do Tribunal de Contas
Controlo da Riqueza dos Titulares dos Cargos Politicos

Regime Incompatibilidades Titulares Altos Cargos Publicos

Lei n.° 4/1983, de 2 de abril Controlo Publico da Riqueza dos Titulares de Cargos Politicos
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Cédigo de Etica

No que concerne a existéncia e/ou aderéncia de codigos de conduta e de um Cédigo de
Etica conformadores de comportamentos éticos e deontoldgicos, importa destacar que a
GIL integra o Grupo IP e que o Conselho de Administracdo Executivo da IP, SA aprovou
em 03 de marco de 2016 o Cddigo de Etica do Grupo IP o qual se manteve em vigor

durante o ano de 2016, sem alteragdes.

Elaborado com o propésito de estabelecer os valores éticos que devem nortear o
comportamento dos colaboradores no desempenho das suas atribuicdes nas empresas
do Grupo IP, o Codigo de Etica é o reflexo do compromisso da organizacdo com o0s
principios da prossecucdo do interesse publico, da legalidade, da transparéncia e

eficiéncia.

Este Cdodigo regula, igualmente, matérias criticas para a organizacdo, como sejam, a titulo
de exemplo (i) o conflito de interesses, (ii) a ndo discriminacao, (iii) o relacionamento entre
colaboradores, (iv) a responsabilidade social e protecao ambiental, (v) a transparéncia e

prevencao da corrupgao.

O Cadigo de Etica é aplicavel a todos os colaboradores do Grupo IP, independentemente
do vinculo contratual e da posi¢éo hierarquica que ocupam, neles se incluindo os quadros
dirigentes e os membros dos 6rgdos sociais das empresas que integram o Grupo. Os
principios e valores éticos vertidos neste CAdigo, devem igualmente ser respeitados pelo
universo de mandatarios, prestadores de servicos e fornecedores do Grupo IP, sem

prejuizo de outras normas de conduta relativamente as quais estejam sujeitos.

O Codigo de Etica do Grupo IP esta disponivel para consulta no sitio institucional da

Infraestruturas de Portugal, S.A .

d) Deveres de Informacao

A informacdo sobre a empresa esta disponivel sitio na Internet do grupo IP em

www.infraestruturasdeportugal.pt/sobre-nos/grupo/gil. A informagéo relevante é prestada

de forma consolidada pela IP, no &mbito da divulgac&o do Grupo.

g GIL
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7. REMUNERACOES
a) Competéncia para a determinacgéo

A competéncia para a fixacdo das remuneracdes dos Orgdos Sociais é da Assembleia

Geral.
b) Comisséo de fixagdo de remuneragdes
N&o existe Comisséao de fixacdo de remuneracdes.

c) Estrutura das remuneracdes

Remuneracdo dos 6rgéos sociais

O cargo de Vogal do Conselho de Administragdo desempenhado pelo Sr. Eng. Jodo Paulo
Coelho Bicho Duarte, é remunerado de acordo com a Resolugdo do Conselho de Ministros
n.° 16/2012, de 9 de fevereiro, da qual resulta a classificagdo da GIL, S.A. no grupo C.

Beneficios Sociais (€)

Nome Sub. Refeicéo Regime Protec&o Social
¥ ro A
uro Saude | Seguro Vi YUi® AGE QOutros
Valor / dia Identificar Valor ESSCES

CARLOS ALBERTO JOAO FERNANDES na. n.a. n.a. n.a
NUNO JOSE PIRES DAS NEVES na. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. na. na.
JOAO PAULO COELHO BICHO DUARTE 7,35 360 SS 3980 94 247 0 0

Remuneracao Anual (€)

= ~ Valor Bruto
L, Reducéo Reversao )
. Variavel |[Valor Bruto - - Final
Fixa (1) . Remuneratéria|Remuneratéria
(2 (3) =)+ (6) =(3)-
(4)+(5)
CARLOS ALBERTO JOAO FERNANDES n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
NUNO JOSE PIRES DAS NEVES n.a. na. n.a. n.a. na. n.a.
JOAO PAULO COELHO BICHO DUARTE 16.635,2 437,0 17.072,2 814,9 0 16.257,3

*Valor do consumo variavel de combustivel

5 GIL
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8. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS E
OUTRAS

Foi aprovada pelo acionista IP — Infraestruturas de Portugal S.A., a proposta relativa ao
fornecimento de bens e servigos a efetuar em 2017, pela GIL, a componente Ferroviaria e
a comparticipagao desta entidade nos custos decorrentes da utilizagdo das zonas comuns
da Estagéo do Oriente, no montante global de 703.645 euros.

No decurso deste exercicio, o acionista IP — Infraestruturas de Portugal S.A., prestou a
GIL suprimentos no valor de 8.382.033 euros, destinados ao pagamento das amortizagdes
dos financiamentos contraidos pela empresa para cobertura do investimento de
construcao da Estacéo do Oriente.

Existe um contrato de prestacao de servigos de Sl, Tl e Helpdesk celebrado pela GIL com
a IP Telecom no valor anual de 11.850,6 euros, acrescido de IVA a taxa legal em vigor.

Com a integragéo da GIL no Grupo IP a contratagao publica tem sido progressivamente
assumida pela Diregdo de Compras e Logistica do grupo, de acordo com as regras e 0s

procedimento internos da IP.

As pecas e os respetivos procedimentos contratuais sdo publicados na plataforma

eletronica com o seguinte enderecgo eletronico: www.anogov.pt.

Com excecgao das “transacgoes relevantes com entidades relacionadas”, todas as outras,

relativas a aquisicéo de bens e servigos, ocorreram em condigdes de mercado.

Os fornecedores que representam mais do que 5% do valor dos fornecimentos e servigos
externos adquiridos pela GIL sdo: a MARMA — Manutengéo. Gestao de Equipamentos e
Infraestruturas. Lda., a Iberlim — Sociedade de Limpezas Técnicas, S.A. e a STRONG —
Seguranga, S.A.

9. ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA
NOS DOMINIOS ECONOMICO, SOCIAL E
AMBIENTAL

A estratégia adotada pela empresa nos dominios econémico e ambiental tem-se pautado
pela prossecucdo de medidas de reducdo de consumos de energia e de agua,

nomeadamente pela utilizacdo de equipamentos com maior eficiéncia energética e uma

g GIL
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melhor utilizacdo de agua, medidas estas conjugadas com uma gestdo criteriosa na

utilizagédo dos recursos.

Em simultaneo, desenvolveram-se esfor¢gos no sentido de assegurar, aos colaboradores
da empresa, aos seus prestadores de servigcos e aos clientes da Estagdo do Oriente,

instalagdes em boas condigdes de salubridade e de seguranca.

Por outro lado, disponibilizaram-se os espacos e 0s equipamentos necessarios a
reciclagem dos materiais utilizados nas diversas atividades levadas a cabo na Estagéo do
Oriente, tendo sido, também, realizado com uma entidade exterior um acordo para a
remogdo dos residuos recolhidos na Estacdo do Oriente e sua posterior entrega as

entidades responsaveis pela sua reciclagem.

Ha, ainda, que referir que a empresa colabora ativamente com organizagbes
governamentais e ndo-governamentais sem fins lucrativos, através da cedéncia gratuita

de espacos para a divulgacdo das suas atividades e para a realizagédo de eventos.

Planos de igualdade

Em 2017 foi aprovado o Plano para a Igualdade do Grupo IP para o triénio 2017-2019 que
inclui um plano de agédo detalhado com um conjunto de medidas monitorizaveis que
abrangem areas de interveng@o como o recrutamento e selecao e a boa reintegracdo na
empresa das maes e dos pais, entre outras. Este Plano enquadra-se e colabora com a
estratégia de gestdo da IP, desde sempre comprometida com principios de nao
discriminacdo entre mulheres e homens, de promocao da igualdade de oportunidades, de

protecdo na parentalidade e de conciliacdo entre a vida profissional, familiar e pessoal.

Igualdade de género

A IP mantém um papel muito ativo no que respeita a promocéo e defesa da Igualdade de
Género tendo renovado o Acordo de Adeséo ao IGEN-F6érum Empresas para a Igualdade,
dinamizado pela CITE-Comisséo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego, integrando
0 grupo de Comunicacdo e Imagem.

No ambito do compromisso de manutencdo e reforco das praticas promotoras de
igualdade de género no trabalho, e de equilibrio entre a vida profissional, familiar e
pessoal, a IP assegura um conjunto de beneficios como sejam o infantario e cantina na

sede, a atribuicdo de apoio escolar e incentivo ao estudo, o investimento na formacao, a
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assinatura de protocolos e parcerias com entidades de diversas areas que conferem
descontos em servicos e produtos aos colaboradores e familiares e a dinamizacdo de
atividades ltdicas para os seus filhos.

Em 2017 foi concretizado um conjunto de ac¢des promotoras do principio e cultura da
igualdade de género dos quais destacamos:

Medida +PAIl que consiste na atribuicdo de um boénus de 2 dias por cada periodo de 30
dias consecutivos gozados pelo pai no ambito da licenca parental inicial, para além dos
dias obrigatorios que este tem direito a gozar, até ao méaximo de 4 dias de bénus;

IP PARENTALIDADE que promove uma boa reintegracdo na empresa da mée e/ou do pai
apos o gozo da licenga parental. No caso do pai, quando este goze ho minimo um periodo
de 90 dias consecutivos;

Workshops de sensibilizagéo e formacao em matérias de Igualdade de Género abertos a

todos os colaboradores.

Politica de recursos humanos

O ano de 2016 foi marcado por iniciativas que fossem viaveis de desenvolver e
implementar no quadro legal aplicavel as empresas do setor empresarial do estado, sujeito
a fortes restricBes desde 2011; entre elas temos: construgdo do sistema de gestdo de
desempenho, harmonizacdo de beneficios e praticas sociais, promocao da igualdade de
género, aposta na transversalidade da formacéo e troca de know-how, numa atuagéo
alinhada com a preocupacéo de integrar e harmonizar processos no a&mbito do Grupo IP,
sem descurar o necessario investimento no desenvolvimento, produtividade e atingimento
de resultados.

Ja o ano de 2017 foi marcado por uma importante alteragdo legal, que permitiu a empresa
reorientar-se para as questdes de cariz funcional e profissional. De facto, a Lei do
Orcamento de Estado veio permitir que fossem retomadas as progressfes salariais de
cariz automatico, 0 que assumiu extrema importancia no contexto de paralisacédo
profissional que ha muitos anos se verificava, trazendo os desejados reajustamentos
salariais, mas abrindo também novas expectativas de evolucao profissional.

Ora, também ¢é verdade que esta medida teve diferentes impactos sobre a situagcédo dos
colaboradores, uma vez que a Lei a fazia depender da existéncia de certos instrumentos
de enquadramento laboral, os quais sao diversos no ambito das empresas que constituem
0 Grupo IP, o que veio reforcar a necessidade de se continuar a trabalhar para a
uniformizacao de regimes.

Deste modo, a empresa centrou a sua atencdo, em 2017, nas questdes de carreiras

profissionais e respetivas regras de evolucao.
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Neste sentido, inspirada pela ligeira abertura de 2017, e confiante de que o
enquadramento legal poderia merecer nova expansdo em 2018, a empresa continuou a
trabalhar com as ORT (organizacdes representativas dos trabalhadores), mas agora com
maior ritmo, na negociacdo de um Acordo Coletivo de Trabalho comum a todas as
empresas do grupo, e que possa vir a constituir um referencial Unico para a gestdo dos
colaboradores, assumindo a vertente do sistema de carreiras um papel primordial.
Atentas outras preocupacbes existentes na empresa, como sejam 0 notério
envelhecimento do efetivo, as caréncias de recursos e a falta de renovacéo e reforco das
equipas, a empresa conseguiu obter da tutela autorizacdo para ultrapassar as restricdes
legais ao recrutamento interno e externo, e promoveu um conjunto de ag¢fes, de que
resultaram a evolugéo profissional para categorias superiores de colaboradores dedicados
ao comando e controlo da circulagdo ferroviaria e a integragéo de 38 novos colaboradores
na empresa (16 operacionais e 22 técnicos ao nivel superior).

Esta € uma matéria em que a empresa quer continuar a apostar, replicando pedidos de
autorizacdo para reforco dos seus quadros, até porque, a par com as caréncias ja
verificadas, o nUmero de colaboradores que desejam sair da empresa continua a ser muito
significativo, sendo fundamental para a atividade a entrada de “sangue novo”, que possa
apreender o know-how dos que saem e imprimir um novo ritmo de trabalho, consentaneo
com o nivel de exigéncias que se colocam hoje a empresa, ndo s6 de manutencao da
infraestrutura, como de investimento em novos projetos e empreendimentos.

O potencial interno noutras fungbes também néo foi esquecido, tendo sido iniciado um
processo de requalificacdo interna transversal a todas as areas, orientado para cerca de
35 colaboradores com experiéncia e formacédo superior de relevo para as funcfes que
desempenham, e cujo objetivo € maximizar o seu contributo e fazer-lhe corresponder um
enquadramento profissional adequado (de nivel superior).

Deseja-se que o ano de 2018 possa marcar a consolidacdo das acbes de recursos
humanos que vém sendo trabalhadas, com destaque para a definitiva celebracdo do
Acordo Coletivo de Trabalho da IP, fator fundamental a plena gestdo das pessoas ao

servico do Grupo IP.
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10. AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

A GIL cumpre as regras e obrigacdes de divulgacdo sobre boas praticas de governo
societario, nos termos do que Ihe é aplicavel pelo artigo 54.° do DL 133/2013 e definido
nas instru¢des enviadas pela DGTF através do seu oficio n® 1269, de 27 de fevereiro de
2017.

11. ANEXOS

a) Extrato da ata da reunido do Conselho de Administracdo, na qual foi apreciado o
RGS 2017 e deliberado submeter o mesmo a Assembleia Geral.

b) Relatério do 6rgdo de fiscalizagédo, no qual consta a afericdo a que se refere o n.°
2 do artigo 54.° do RJSPE.

c) Declaractes a que se refere o artigo 52.° do RJISPE.

d) Extrato de Ata da reunido da Assembleia Geral, referente a aprovacdo dos
documentos de prestacdo de contas (incluindo o Relatério e Contas e 0 RGS)

relativos ao exercicio de 2016.

Lisboa, 27 de marco de 2018

O Conselho de Administragao

Presidente Carlos Alberto Jodo Fernandes
Vogal Nuno José Pires das Neves

Vogal Jodo Paulo Coelho Bicho Duarte
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fi Gare Intermodal de Lisboa

Extrato de Ata
REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DE 2018-03-27

“No dia vinte e sete de margo de dois mil e dezoito, pelas nove horas e trinta minutos reuniu nas
instalagbes do Campus do Pragal, em Almada, o Conselho de Administragdo da GIL — Gare
Intermodal de Lishoa, S.A., pessoa coletiva n.° 503 299 120, estando presentes os Senhores
Presidente, Eng.® Carlos Alberto Jodo Fernandes e Vogais, Dr. Nuno José Pires das Neves e Eng.°
Jodo Paulo Coelho Bicho Duarte. ----

Assim, estando reunidas as condigbes do n.° 4 do artigo 410.° do Cdédigo das Sociedades
Comerciais, o Conselho de Administragdo analisou e deliberou, por unanimidade, sobre os
seguintes assuntos: e

()

DMS 2248343006 -=-==-==-=nssnssncassnsnennmmmnsmnnsmnsnnnnnas
PROPOSTA 1/2018/GIL DPC/GIL «====ssnssnnnanunamussnsnnsnnn
DIRECAO DE PLANEAMENTO CORPORATIVO E CONTROLO DE GESTAO DA IP, S.A, ===----
DIRECAO DE FINANCAS, MERCADOS E REGULACAQ DA IP, S.A. wewssnennsmnmnsannsnns
RELATORIO E CONTAS 2017 =-exssuussencssnmnennnennnnnsannssnnnsssnssssanmsssnmnssnss ..
O Conselho de Administragdo apreciou o Relatério e Contas do exercicio de 2017, constituido pelo
Relatorio de Gestédo, pelas demonstragées financeiras e correspondentes notas anexas, pelo
Relatério de Governo Societario bem como pelo Relatério e Parecer do Fiscal Unico e pela
Certificagédo Legal das Contas. ---
O Conselho de Administragéo propde para o Resultado Liquido apurado no exercicio de 2017, no
montante de 1.371.165,36€ (um milhéo, trezentos e setenta e um mil, cento e sessenta e cinco
euros e trinta e seis céntimos), a seguinte aplicagéo:
Reserva Legal - 5% do resultado apurado no exercicio de 2017, no valor de 68.558,27€ (sessenta
e oito mil quinhentos e cinquenta e oito euros e vinte e sete céntimos); ------=-========mmmn=-
Resultados Acumulados - o remanescente, no valor de 1.302.607,09€ (um milhéo, trezentos e dois
mil, seiscentos e sete euros e nove céntimos). mmmmemn e e

O Relatério e Contas foi assinado pelos membros do Conselho de Administragédo, tendo
seguidamente o Fiscal Unico e ROC exposto o seu parecer sobre o Relatério e Contas e os
resultados da revisdo legal das CoONtas. ------=======smmmm e e

O Conselho de Administragdo decidiu submeter os referidos documentos de prestagéo de contas
a deliberagdo da Assembleia Geral, incluindo a proposta de aplicagdo de resultados e os
documentos a apresentar pelo Fiscal Unico - Parecer e Certificacdo Legal das Contas.” ------------

Almada, 12 de abril de 2018

Y
l/Carlos Alberéo Jodo Fernandes Jodo Paulo Coelho Bicho Duarte
Presidente Vogal

GIL — Gare Intermodal de Lisboa, S.A.
: Passeio do Baltico, 4 -~ 1990-036 Lisboa Portugal — Telf: (351) 211 024 301
Niimero Unico de Malricula e Identificagdo Fiscal 503 299 120, C.R.C. Lisboa, Capital Social € 1.952.160



RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

1. INTRODUGAO

Dando cumprimento ao estabelecido na alinea g) do n2. 1 do artigo 420.2 do Cédigo das Sociedades
Comerciais, apresentamos o Relatdrio sobre a nossa agao fiscalizadora e Parecer sobre o Relatério
de Gestdo, as Demonstragdes Financeiras e a Proposta de Aplicacdo de Resultados, relativos ao
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017, apresentados pelo Conselho de Administracdo da GIL

— Gare Intermodal de Lishoa, S.A.

A Empresa apresentou ainda Relatério do Governo Societdrio, incluindo a andlise de
sustentabilidade da Empresa nos dominios econdmico, social e ambiental, dando, assim,
cumprimento as obrigacdes de divulgacdo sobre as praticas do governo societdrio, em
conformidade com o disposto no artigo 54.2 do Decreto-Lei n.2133/2013 e seguindo orientagdes
emanadas para o sector empresarial do Estado sobre esta matéria no ambito de prestacdo de

contas.

2. ATIVIDADE DESENVOLVIDA

No ambito das atribuicdes que nos estdo cometidas, desenvolvemos a nossa atividade,
nomeadamente, através de reunides e de contactos com a Administracdo da Empresa e os
respetivos Servigos, tendo obtido as informagGes e esclarecimentos considerados necessarios, de
andlise e verificacdo dos documentos e registos contabilisticos e de realizagdo de testes
substantivos que consideramos adequados em fung¢ao da relevancia e da materialidade dos valores

envolvidos.
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Aprecidamos ainda relatérios e diversa documentacdo produzida pela GIL, assim como outros

assuntos submetidos a nosso parecer.

Como resultado do trabalho de revisdo legal efetuado, emitimos a correspondente Certificacdo
Legal de Contas, em anexo, nos termos do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
aprovado pela Lei 140/2015, e do n2.3 do artigo 451.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais, a qual

contém uma reserva.

3. APRECIACAO DOS RELATORIOS

O Relatorio de Gestdo estda em consondncia com os demais documentos de prestacdo de contas e
satisfaz na generalidade os requisitos exigidos pelo Cdigo das Sociedades Comerciais, relatando os
aspetos essenciais das atividades desenvolvidas no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017, a
situacdo econémica e financeira, perspetivas futuras, factos relevantes apés o termo do exercicio e

uma proposta de aplicacdo de resultados.

A Empresa elaborou um relatério desenvolvido sobre o governo societdrio, divulgando a estrutura e
as praticas de governo societdrio em consondncia com o instituido pelas disposicdes legais e

regulamentares aplicaveis.

4. APRECIACAO DAS CONTAS DO EXERCICIO

As demonstragdes financeiras da GIL — Gare Intermeodal de Lishoa, S.A., relativas ao exercicio findo
em 31/12/2017, foram preparadas de acordo com o normativo contabilistico aplicdvel em Portugal
e em vigor a data de 31 de Dezembro de 2017, as quais compreendem o Balanco, as
Demonstracbes de resultados por naturezas e por fungdes, a Demonstragdo das alteracdes de
capital préprio e a Demonstragdo de fluxos de caixa do exercicio findo naquela data e

correspondentes Notas anexas. As mesmas proporcionam uma adequada compreensio da posicdo
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financeira da Empresa aquela data, do desempenho financeiro e dos fluxos de caixa, com a reserva

e a énfase expressas na correspondente Certificacdo Legal das Contas.

Em 2017 ocorreu a liquidacdo das ultimas prestacGes dos empréstimos bancérios (com aval do
Estado Portugués), através de recurso a suprimentos, cujo valor atinge no final de 2017 cerca de
60,5 milhdes de euros. Face a evolugdo positiva das condi¢bes econdmicas de exploracdo

perspetiva-se a possibilidade de reembolso de grande parte dos suprimentos a médio/longo prazo.

5. APRECIACAO DA PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

O Conselho de Administracdo da GIL — Gare intermodal de Lisboa, S.A., propde que o Resultado
liquido do exercicio, no montante de 1.371.165,36 euros (um milh3o trezentos e setenta e um mil

cento e sessenta e cinco euros e trinta e seis céntimos), seja aplicado da forma seguinte:

- Reserva Legal - 5% do resultado apurado no exercicio de 2017, no valor de 68.558,27 euros

(sessenta e oito mil quinhentos e cinquenta e oito euros e vinte e sete céntimos);

- Resultados Acumulados - o remanescente, no valor de 1.302.607,09 euros {(um milhdo

trezentos e dois mil seiscentos e sete euros e nove céntimos).

6. PARECER

Na sequéncia da aprecia¢do efetuada e na qualidade de Fiscal Unico da Sociedade, somos de

parecer favoravel a aprovacdo:

- Do Relatério de Gestdo e das referidas Demonstracdes Financeiras do exercicio findo em 31 de

Dezembro de 2017, incluindo o Relatério do Governo Societario;

- Da Proposta de aplicagdo de resultados apresentada pelo Conselho de Administracdo.
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Efetudmos ainda nos termos do n®. 2 do artigo 54.2 do Decreto-lei n2. 133/2013, de 03/10, uma
apreciacdo global sobre a aplicagdo de boas praticas de governo societério e respetivo relatério, no

qual consta informacgdo atual e completa sobre as matérias reguladas.

Salientamos que, nos termos dos artigos 376.2 e 455.2 do Codigo das Sociedades Comerciais, a
Assembleia Geral Anual deve ainda proceder a apreciacdo geral da administra¢do e fiscalizacdo da

Sociedade.

Agradecemos o apoio e a colabora¢do recebidos do Conselho de Administracdo e dos demais

drgdos, colaboradores e responsdveis da Empresa.

Lisboa, 27 de marco de 2018

Vitor Martins & Ahmad, SROC, Lda.

(Registada sob os n.2s 100 na OROC e 20161423 na CMVM)

Representada por:

/T‘
Z ZMZM Lpres

Vitor Manuel do Carmo Martins

(Registado sob os n.2s 456 na OROC e 20160148 na CMVM)
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 51.° e 562.° do Decreto-Lei n.” 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Joao Paulo Coelho Bicho Duarte, declaro que nao intervenho nas decisoes que envolvam os meus
proprios interesses, designadamente na aprovacao de despesas por mim realizadas, nem detenho
quaisquer participacoes patrimoniais na empresa, assim como quaisquer relagoes com fornecedores,
clientes, instituicbes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar
conflitos de interesse, conforme determinam os artigos 51.° e 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3

de outubro, ou em outra legislacao aplicavel.

Lisboa, 27 de marco de 2018
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DECLARAGCAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 51.° e 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Nuno José Pires das Neves, declaro que nao intervenho nas decisdes que envolvam os meus
proprios interesses, designadamente na aprovacao de despesas por mim realizadas, nem detenho
quaisquer participagdes patrimoniais na empresa, assim como quaisquer relacdes com fornecedores,
clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio, suscetiveis de gerar
conflitos de interesse, conforme determinam os artigos 51.° e 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3

de outubro, ou em outra legislagéao aplicavel.

Lisboa, 27 de margo de 2018
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 51.° e 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Carlos Alberto Joao Fernandes, declaro que nao intervenho nas decisdes que envolvam os meus
proprios interesses, designadamente na aprovagao de despesas por mim realizadas, nem detenho
quaisquer participacoes patrimoniais na empresa, assim como quaisquer relacoes com fornecedores,
clientes, instituicoes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio, suscetiveis de gerar
conflitos de interesse, conforme determinam os artigos 51.° e 52.° do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3

de outubro, ou em outra legislacao aplicavel.

Lisboa, 27 de marco de 2018
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ORDEM DOS ADVOGADOS

REGISTO ONLINE DOS ACTOS DOS ADVOGADQS
Artigo 382 do Decreto-Lel n.# 76-A/2006, de 29-03

Portaria n.2657-B/2006, de 29-06

Dr.(a) Maria Toiocko Ramos

CEDULA PROFISSIONAL: 7567L

IDENTIFICACAO DA NATUREZA E ESPECIE DO ACTO
Certificagdio de fotocdpias

IDENTIFICACAO DOS INTERESSADOS
GIL - Gare Intermodal de Lisboz, S.A.
NIPC n°. 503299120

OBSERVACOES
Eu, Maria Toioko Morishila Ramos, que também assino Maria Toioko Ramos, advogada,
portadora da cédula profissional n.” 7567-L com escritdrio na Rua Agostinho Neto, 26 - 5°
M, 1750-006 Lisboa, certifico que a presente fotocépia du Ata da Assembleia Geral n.” 37,
de 31 de margo de 2017, dos acionistas da G.I.L. — Gare Inlermodal de Lisboa, S.A., de
piginas 8-60 a 9-60, e destinada a comprovar a aprovagio dos documentos de prestagiio de
conlas relativos oo exercicio de 2016, sendo que as deliberagdes tomadas na referida
Assembleia Geral nilo necessirias ao referido fim niio constam da folocdpia objeto da
presente certificagdo, cujos espagos em branco fornm inutilizados, estd conforme o original
que me foi exibido e restitui.
Custo gratuilo

EXECUTADO A: 2018-04-12 10:20
REGISTADO A: 2018-04-12 10:21
COM O N°; 7567L/881

Poderd consultar este regisio em hitp://oa.pt/atos
usando o cidigo 28461799-492235

TOIOKO RAM
ConLN‘!Bl?BVOG ” .

6818 o
RuaAglosu'nho Nﬁﬁlg SSago

0-006 Lisk
Telom. ;918912369
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Ata da Assemblela Geral n°. 37

Aos frinta e um dias do més de margo de dois mil e dezassete, pelas nove horas e trinta minutos,
reuniu na Praga da Portagem, Almada, a Assemblela Geral Anual da G.|.L. — Gare Intermodal de
Lisboa, S.A., adiante designada por GIL, S.A., matriculada na Conservatéria do Registo
Comerclal de Lisboa sob o nimero (nico de matricula e de identificagso fiscal 503288120, com o
capital social de um milhéo, novecentos e cinquenia e dois mil 8 cento e sessenta euros.
Ocupou a Presidéncia da Mesa da Assemblela Geral a Dra. Maria Toloko Morighita Ramos,
Secretariada pela Dr.® Maria Rita Carvalho Fonseca, ambas em representagdo da Infraestruturas
de Portugal, S.A., adiante designada por IP, S.A.
Organizada a lista de presengas, que nesta ata se da por reproduzida, nela se regista a
comparéncia do Senhor Prasidente do Conselho de Administrag8o Executivo da IP, S.A., Eng®
Anténio Carlos Laranjo da Silva, em representagdo desta empresa na qualidade de acionista
Unica da GIL, S.A., nos termos do atligo 488.° do Cédigo das Sociedades Comercials,
possuidora de 392,000 agbes do valor nominal de 4,88€.
Encontravam-se também presentes os Senhores Presidente e Vogais do Conselho de
Administragdo da GIL, S.A., respetivamente Eng® Carlos Alberto Jofio Femandes, Dr. Nuno José
Pires das Neves e Eng° Joﬁo Paulo Coelho Bicho Duarte @ o Fiscal Unico, Vitor Martins &
Ahmad, S.R.0.C,, Lda.”, representada pelo Senhor Dr. Victor Manue! do Cammo Martins
Abriu a sessdo a Presidente da Mesa, informando que a mesma se realizava ao abrigo e nos
termos do n.° 1 do arligo 54.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, tendo o representante da
aclonista Gnica declarado concordar que a Assembleia assim se constitulsse, com a seguinte
ordem de trabalhos:
1. Deliberar sobre o Relatério e Contas referente ao exercicio de 2018, incluindo Relatdrio de
Govemo Societério.

Ninguém mais querendo usar da palavra, fol colocado & volagéio o Relatdrio e Contas do
exercicio de 2016, incluindo o Relatério de Govemo Socletario, que fol aprovado por
unanimidade.

Lo doAls GAL. " 0201 i 060 /) P
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ESTAGAC DO ORIENTE:

Nada mais havendo a tratar, a Presidente da Mesa deu por encerrada a sess&o quando eram
dez horas, tendo sido lavrada a presente Ata que val ser assinada pelos representantes do

Presidente e Secretério da Mesa da Assemblela.
)@é,émof s

“Presidente da Mesa da Assemblela Gera)
Infraestruturas de Portugal, S.A.
Maria Toioko Morishita Ramos

V) e e g (‘c,-.ue.\\.: (‘/\AMJ

Secretario da Mesa da Assemblela Geral
Infraestruturas de Portugal, S.A.
Maria Rita Carvalho Fonseca
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1I0KO RAMOS
ADVOGADA

_~Cont. N* 181786818-Cédula n.® 7567L
Rua Agostinho Neta, 26 - M
1750-006 Lisboa
Telem.:91891220%

Livro de Ata GAL. a.* 042018 - pég 0.0 ﬁ }
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GIL Gare Intermodal de Lisboa, SA

Rua Passeio do Baltico, 4

1990-036 LISBOA - Portugal

Tel. +(351) 211024 301

e-mail gil@infraestruturasdeportugal pt

Capital Social 1952 160,00 €

NIF 503 299 120
www.infraestruturasdeportugal.pt/sobre-nos/grupo/gil

nfraestiuturas de Portugal - 20 18MARCO
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