10003035284

CONTRATO PROGRAMA
ENTRE:

O ESTADO PORTUGUES, representado pelo Ministro das Finangas e pelo Ministro do
Planeamento e das Infraestruturas, adiante designado por “ESTADO” ou "Primeiro

Contraente";
E

INFRAESTRUTURAS DE PORTUGAL, S.A., matriculada na Conservatéria do Registo
Comercial de Lisboa sob o nimero Unico de matricula e de identificagdo fiscal 503 933 813
e com o capital estatutario de € 3 095 375 000 (trés mil e noventa e cinco milhdes e
trezentos e setenta e cinco mil euros), com sede na Praga da Portagem, em Almada, neste
ato representada pelo Senhor Dr. Anténio Manuel Palma Ramalho (CEO) e pelo Senhor
Dr. Alberto Manuel de Almeida Diogo (CFO), adiante designada por “IP, S.A." ou

"Segundo Contraente".
E, conjuntamente, designados por “Partes”.
Considerando que:

A) A Lei de Bases do Sistema de Transportes Terrestres, aprovada pela Lei n.° 10/90,
de 17 de margo (doravante, “Lei de Bases”), estabelece que o sistema de
transportes terrestres compreende as infraestruturas e os fatores produtivos afetos
as deslocagdes por via terrestre de pessoas e mercadorias no &mbito do territdrio
portugués, ou que nele tenham término ou parte do percurso, prescrevendo ainda

os objetivos e principios gerais do referido sistema;

B) Nos termos da referida Lei de Bases, a rede ferroviaria nacional (doravante, "RFN")
compreende as linhas e ramais de interesse publico que constituem bens do

dominio publico do Estado;

C) A Lei de Bases estabelece ainda que a construgdo de novas linhas, trogos de
linha, ramais e variantes a integrar na RFN, bem como a conservagéo e vigilancia
das infraestruturas existentes, poderéo ser feitas pelo ESTADO ou por entidade
atuando por sua concessao ou delegagéo, a qual sera compensada por este pela
totalidade dos encargos de construgéo, conservagéo e vigilancia de infraestruturas,

de harmonia com as normas a aprovar pelo Governo; '77
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D)

E)

F)

H)

J)

Pelo Decreto-Lei n.° 91/2015 de 29 de maio, a Rede Ferroviaria Nacional - REFER
E.P.E., incorporou, por fusdo, a EP — Estradas de Portugal S.A., adotando a
natureza de empresa publica sob a forma de sociedade an6tnima, dotada de
autonomia administrativa e financeira e de patriménio préprio, passando a

denominar-se Infraestruturas de Portugal, S.A., doravante “IP”,

A IP exerce a prestagéo de servigo publico de gestéo da infraestrutura integrante
da RFN, em regime de delegagdo de competéncias, por efeito do Decreto-Lei
n.° 91/2015, de 29 de maio;

O Decreto-Lei n.° 217/2015 de 7 de outubro transpds para a ordem juridica interna
a Diretiva n.° 2012/34/UE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 21 de
novembro de 2012, que estabelece um espago ferroviario europeu unico,
estabelecendo, além do mais, as condigdes de prestagéo de servigos de transporte
ferroviario por caminho-de-ferro e de gestéo da infraestrutura ferroviaria, bem como
o contelido e obrigatoriedade de elaboragdo e publicagdo, pelo gestor da

infraestrutura, dos diretérios da rede;

Para prossecugdo da prestagdo do servigo publico de gestdo da infraestrutura
integrante da RFN, mostra-se essencial que sejam atribuidas a IP indemnizagoes
compensatoérias que permitam cobrir os gastos decorrentes do cumprimento das
obrigagdes de servigo publico que ndo possam estar cobertos pelas receitas das
atividades desta entidade;

O Decreto-Lei n.° 167/2008, de 26 de agosto, estabelece o regime juridico aplicavel
a concessdo de subvengbes publicas, nas quais se compreendem as
indemnizagées compensatorias, destinadas a compensar custos de exploragéo

resultantes da prestagéo de servigos de interesse geral;

A Diretiva n.° 2012/34/EU estabelece, além do mais, que deve ser celebrado um
contrato entre os Estados Membros e os respetivos Gestores de Infraestrutura, que
abranja todos os aspetos da gestédo da infraestrutura e seja valido por um periodo
minimo de 5 (cinco) anos;

O Regulamento de Execugédo (UE) 2015/909 da Comisséo, de 12 de junho de
2015, fixa normas precisas que os Estados-Membros tém de cumprir, admitindo
contudo um plano de introdugéo progressiva que, nos termos do seu artigo 9.°, tem
de ser apresentado a Autoridade da Mobilidade e dos Transportes, doravante,
“AMT", até 3 de julho de 2017;
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K) Ademais, as indemnizagbes compensatérias visam o equilibrio financeiro das

empresas em que, por virtude da atividade exercida, tal se justifique, sendo que, no
caso especifico, a sua atribuigdo resulta de compensacéo financeira pelo exercicio

de obrigagdes de servigo publico;

L) O servico da divida da atividade ferroviaria da IP é objeto de instrumento préprio,

autonomo relativamente a este contrato;

M) A Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 10-A/2016, de 11 de margo, autoriza as

despesas com as indemnizagbes compensatorias a pagar pelo Estado a
Infraestruturas de Portugal, S. A., pelo cumprimento das obrigagées de servigo
publico de gestéo da infraestrutura ferroviaria, para o periodo 2016-2020, previstas

neste contrato.

E acordado e reciprocamente aceite o presente contrato que se rege pelas seguintes

clausulas:

1)

2)

¥

PARTE |

OBJETO

Clausula n.° 1

Objeto

O presente contrato tem por objeto estabelecer os principios e os pardametros basicos
constantes do anexo V ao Decreto-Lei n.° 217/2015, de 7 de outubro, definindo e
regulando os termos e condigbes da prestagdo pela IP das obrigagbes de servigo
publico de gestédo da infraestrutura integrante da RFN, bem como as indemnizagoes

compensatorias decorrentes a pagar pelo ESTADO.

Para os efeitos do presente contrato, a expressdo “gestdo da infraestrutura”
compreende todos os atos de gestdo da capacidade e de manutengédo da
infraestrutura, bem como os atos de gestdo dos respetivos sistemas de regulagéo e

seguranca, nos termos definidos no n.° 2 do artigo 20.° do Decreto-Lei n.° 91/2015, de

29 de majo. 5?/
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3) A RFN abrangida pelo presente contrato compreende a totalidade das infraestruturas

ferroviarias identificadas no diretorio de rede em vigor em cada momento.

Clausulan.® 2

Anexos
Fazem parte integrante do presente contrato os seguintes anexos:

a) Anexo I:  Projegdes financeiras subjacentes a prestagéo do servigo publico de
gestdo da RFN;

b) Anexo Il:  Indemnizagtes compensatorias previstas para o periodo em causa

resultantes das projegdes financeiras;

c) Anexo lll: Indicadores de avaliagéo de desempenho que permitem a avaliagdo do

cumprimento das obrigagdes de servigo publico.

Clausulan.® 3

Prazo

O Contrato vigora pelo prazo de cinco anos a contar de 1 de janeiro de 2016.

PARTE Il

SERVIGO PUBLICO DE GESTAO DA INFRAESTRUTURA FERROVIARIA

Clausula n.® 4
Obrigagdes de servigo publico
1) A IP tem por obrigagéo a prestagdo do servigo publico de gestdo da infraestrutura
integrante da RFN, nos termos em que nela foi delegada através do Decreto-Lei

n.° 104/97, de 29 de abril, mantido em vigor pelo n.° 1 do artigo 20.° do Decreto-Lei n.°

91/2015, conforme estabelecido no artigo 13.° da Lei de Bases.

2) Incluem-se nas obrigagbes de servigo publico de gestdo da infraestrutura integrante
da RFN:
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3)

4)

a) A gestdo da capacidade da infraestrutura ferroviaria;
b) O comando e controlo da circulagéo;
c) A manutengéo da infraestrutura ferroviaria,

d) A promocdo, coordenacdo, desenvolvimento e controlo de todas as atividades

relacionadas com a infraestrutura ferroviaria.

A IP deve disponibilizar aos operadores ferroviarios a capacidade da infraestrutura da
RFN, garantindo condi¢bes de qualidade, fiabilidade e seguranga da exploragéo, de

acordo com os indicadores de desempenho fixados no Anexo Il do presente contrato.

A IP publica no Diretorio da Rede o ambito e a estrutura da prestagéo do servigo
publico de gestdo da infraestrutura ferroviaria, de acordo com o Anexo Il do Decreto-
Lei n.° 217/2015, de 7 de outubro.

A |IP deve estabelecer no Diretério da Rede as condigGes aplicaveis aos casos de

perturbagéo importante do funcionamento da rede e em situagdes de emergéncia.

Compete ainda a IP o cumprimento das obrigagtes constantes do n.° 7 do artigo 30.°
do Decreto-Lei n.? 217/2015, de 7 de outubro.

Clausulan. 5

Financiamento do servigo plblico

O servico publico de gestdo da infraestrutura ferroviaria rege-se por principios de
transparéncia, equilibrio e sustentabilidade econémico-financeira, de acordo com
critérios de racionalidade de gestao.

Para efeitos do presente contrato, as contas do servigo publico de gestdo da
infraestrutura ferroviaria devem apresentar um equilibrio entre os rendimentos
provenientes de:

o Tarifas pela utilizagéo da infraestrutura;

o Qutras atividades complementares associadas a exploragdo da infraestrutura
ferroviaria;

e Indemnizac¢des compensatorias atribuidas pelo ESTADO,

€ 08 gaStOS decorrentes de: L\)\ ——
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3)

1)

2)

e Servigo publico de gestdo da infraestrutura ferroviaria;

o Prestagdo de outras atividades complementares associadas a exploragdo da

infraestrutura ferroviaria.

A IP compromete-se a adotar medidas de gestdo que promovam a eficiéncia e
conduzam a redugéo das indemnizagbes compensatorias atribuidas pelo ESTADO e
ao nivel das taxas de acesso, nos termos da regulamentagéo aplicavel, em linha com
as melhores praticas do mercado, sem para tal comprometer a capacidade colocada a

disposi¢do dos operadores ou os niveis de qualidade da RFN.

A IP deve dar cumprimento integral ao artigo 9.° do Regulamento de Execugéo (UE)
2015/909 da Comisséo, de 12 de junho de 2015, relativo as modalidades de célculo
dos custos diretamente imputaveis a exploragdo do servigo ferroviario, apresentando o
seu método de célculo dos custos diretos e o plano de introdug&o progressiva a AMT,

até ao final do primeiro trimestre de 2017.

A IP compromete-se a acolher na execugdo deste contrato todas as implicagdes
decorrentes da decisédo definitiva que vier a ser tomada pela AMT relativamente ao
plano de introdugdo progressiva a que se refere o artigo 9.° do Regulamento de
Execugéo (UE) 2015/909 da Comisséo, de 12 de junho de 2015.

Clausulan. 6

Projegdes financeiras e indemnizagées compensatorias

As contas previsionais da prestagdo do servigo publico de gestédo da infraestrutura, ao
longo do periodo de vigéncia do presente contrato, integram as projegdes financeiras

da prestacéo do servigo publico constante do Anexo | do presente contrato.

Pela prestagdo do servigo publico de gestdo da infraestrutura, ao longo do periodo de
vigéncia do presente contrato, o ESTADO atribuirda & IP as indemnizagbes
compensatérias necessarias e suficientes para assegurar o equilibrio econdmico-

financeiro da prestagéo do servigo publico, cujo valor consta do Anexo |l

Até 30 de junho de cada ano, a IP submeteré a aprovagéo do ESTADO uma proposta
fundamentada de atualizagdo das projecdes financeiras da prestacdo do servigo
publico, Anexo |, com base na informagado mais atualizada disponivel, devendo a IP

incorporar o valor previsto para o ano seguinte na respetiva proposta de orgamento.
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4) Caso da atualizagdo referida no nUmero anterior resultar uma redugdo da
indemnizagcdo compensatoria atribuivel no exercicio em curso, os pagamentos
mensais ainda por realizar serédo recalculados de forma a atingir no final do ano o
novo valor.

5) Caso da atualizagdo referida no nimero 3 resultar uma necessidade financeira
superior a indemnizagdo compensatcria atribuivel no exercicio em curso, o diferencial
sera incorporado no valor a pagar no ano seguinte e acrescera ao resultante da
proposta de atualizagdo das projegbes financeiras a submeter a aprovagédo do
ESTADO.

6) Ao valor das indemnizagdes compensatérias apuradas acresce VA a taxa legal em

vigor.

7) Os valores que se encontrarem por pagar a data de cessagdo do Contrato, serdo
liquidados no prazo de 6 meses apos essa cessagdo.

Clausulan7

Pagamento das indemnizagbes compensatoérias

Os montantes de indemnizagbes compensatérias a pagar pelo ESTADO a IP pelo
cumprimento das obrigagbes de servigo publico de gestdo da infraestrutura ferroviaria,
serdo liqguidados mensalmente, sob a forma de duodécimos, até ao termo do més seguinte
a que respeitam, com excegéo do més de dezembro, em que devem ser pagos até ao dia
31 desse més, ndo podendo ultrapassar o limite anual previsto no Anexo Il sem

autorizagéo do Conselho de Ministros.

Clausulan.® 8

Défice de Conservagio

1) A IP obriga-se a determinar no prazo de um ano, a contar da data da celebragdo do
presente contrato, o valor do défice de conservagao reportado a 31 de dezembro de
2015, entendendo-se este como o volume acumulado de necessidades de renovagéo
da infraestrutura ferroviaria, as quais de acordo com o tempo de vida (til teérico dos

ativos ja deveriam ter sido realizadas.

2) A IP obriga-se a entregar anualmente, até 31 de maio, uma atualizagéo do valor do
défice de conservagéo, reportado a 31 de dezembro do ano anterior, acompanhado

de um plano para a sua redugéo que submete a aprovagao do ESTADO\X’ ]
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Clausulan.® 9

Alteragées ao ambito do contrato

Caso venham a ser determinadas pelas entidades competentes alteracdes as obrigagoes
de servigo publico de gestdo da infraestrutura integrante da RFN, designadamente por
forca da entrada em funcionamento de novos trogos ou pela desativagéo de alguns dos
atualmente em funcionamento, os eventuais impactes financeiros dai decorrentes deverédo
ser refletidos no Anexo |, de forma a apurar os eventuais impactes no montante das

indemnizagbes compensatoérias a atribuir pelo ESTADO.

PARTE IlI

ACOMPANHAMENTO E FISCALIZAGAO DO CONTRATO

Clausula n.° 10

Acompanhamento e Fiscalizagdo do Contrato

1) O acompanhamento e fiscalizagido do cumprimento das obrigagbes da IP, emergentes
do presente contrato, sdo exercidas pelo Instituto da Mobilidade e dos Transportes e,
no que diz respeito as matérias de execugdo do presente contrato para as quais é
necessaria a autorizagdo do ESTADO, pela Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas,
enquanto entidade de apoio a tutela financeira, sem prejuizo das competéncias
atribuidas nos termos da lei a outras entidades, designadamente a Autoridade da

Mobilidade e dos Transportes e a Inspe¢éo-Geral de Finangas.

2) O Instituto da Mobilidade e dos Transportes constitui e dinamiza uma Comisséo de
Acompanhamento, integrando representantes dos operadores ferroviarios licenciados
em Portugal, a qual retne, pelo menos, 2 (duas) vezes por ano para debater as

matérias relevantes no dmbito da execugéo do presente contrato.

3) A IP apresenta a Comissdo de Acompanhamento informagé&o relativa & execugéo
financeira do contrato e a monitorizagdo do desempenho e prestard os

esclarecimentos que forem julgados necessarios neste dominio.

A ==
z
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1)

2)

1)

2)

3)

Clausula n.° 11

Indicadores de avaliagdo de desempenho

Os indicadores de avaliagdo de desempenho e de monitorizagdo das obrigagdes da IP

encontram-se fixados no Anexo lll ao presente contrato.

Ao longo do periodo de vigéncia do Contrato e sem prejuizo das demais obrigages
de informagédo nele ou na lei estabelecidas, a IP compromete-se a manter um
continuo controlo e registo dos Indicadores de Avaliagdo de Desempenho e a
apresentar ao ESTADO, através das entidades referidas na clausula 102 e a
entidade reguladora relatdrios relativos a evolugdo dos mesmos, nos termos e

calendario definidos no Anexo lll.

Clausulan.® 12

Incumprimento

O cumprimento das obrigagdes de servigo pulblico a que a IP se encontra obrigada
nos termos do presente contrato € medido através dos indicadores de avaliagéo de

desempenho estabelecidos na clausula anterior.

Caso as metas fixadas para algum dos indicadores ndo tenham sido ou haja o risco
de ndo serem alcangadas, os relatérios referidos no n.° 2 da clausula anterior
conterdo obrigatoriamente a respetiva justificagdo e uma proposta de medidas
corretivas para o0 ano em curso e seguintes, as quais serdo prontamente
implementadas pela IP, sem prejuizo do ESTADO poder alterar ou impor novas

medidas.

Caso em determinado ano se verifique a existéncia de desvios negativos que, em
termos médios dos treze indicadores considerados no Anexo lll, representem mais de
20% face aos objetivos fixados para esse ano, o ESTADO pode determinar a
aplicagdo de uma multa a IP de valor igual a 500 000 € (quinhentos mil euros), sem

prejuizo do disposto no Estatuto do Gestor Publico.

A aplicagdo de multas contratuais esta sujeita a audiéncia prévia da IP, nos termos da

lei.

Sem prejuizo do estabelecido no nimero 3 os referidos indicadores poderdo, no todo
ou em parte, constar nos contratos de gestdo celebrados com cada um dos membros

do conselho de administragdo executivo da IP.

—
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Clausulan.° 13

Informagéo contabilistica e monitorizagédo do Contrato

A IP obriga-se a ter a sua contabilidade organizada de forma a permitir que possa ser
auditado o cumprimento das obrigagdes de servigo publico prestadas, designadamente
adotando o principio da segregagéo entre a contabilidade respeitante a essas obrigagtes e
a restante atividade da IP, de modo a aferir-se a adequagéo do valor das indemnizagtes
compensatorias atribuidas, devendo ainda incluir no relatério anual de gestdo uma mengéo
expressa ao calculo dos montantes previstos de indemnizagdes compensatérias e ao

apuramento dos indicadores considerados no Anexo Ill.

PARTE IV
DISPOSIGOES FINAIS

Clausula n.° 14

Obtengdo de licengas e outras certificagdes

A IP deve obter e manter validas as licengas, certificagdes, credenciagbes e autorizagdes
legalmente necessarias para prosseguir a sua atividade, bem como preencher os demais

requisitos legais e técnicos complementares para o mesmo fim.

Clausulan.? 15

Forga Maior

1) Para todos os efeitos do presente contrato, sdo consideradas de forga maior as

circunstancias imprevistas e anormais que, cumulativamente:

a) Impossibilitem ou onerem, de modo significativo e fundamentado, o cumprimento

pela IP das respetivas obrigagdes de servigo publico;
b) Sejam alheias a sua vontade e ao seu controlo;

c) Cuja ocorréncia e respetiva produgéo de efeitos nao lhe fosse razoavelmente

exigivel impedir.

2) Podem constituir casos de forga maior, verificando-se os pressupostos referidos no
numero anterior, designadamente, condigdes climatéricas excecionalmente adversas,
tremores de terra, inundagdes, incéndios, epidemias, sabotagens, embargos ou

bloqueios internacionais, atos de guerra ou terrorismo e motins.
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3)

4)

1)

2)

3)

1)

A ocorréncia de um caso de forga maior terd por efeito exonerar a IP da
responsabilidade emergente do ndo cumprimento pontual das obrigagdes previstas no
presente contrato devendo as indemnizagbes compensatorias ser ajustadas em
fungdo da nédo assungédo de encargos variaveis face a interrupgéo das obrigagbes a

que a IP se encontra cometida.

Em caso de greve dos seus trabalhadores, a IP obriga-se a disponibilizar os servigos
minimos que sejam fixados nos termos legais, ficando exonerada relativamente ao
cumprimento exato e pontual dos restantes servigos a que se reporta o presente
contrato durante o periodo de ocorréncia de greve.

Verificando-se um caso de forga maior, a IP devera notificar o ESTADO da ocorréncia
do mesmo, no prazo de 48 (quarenta e oito horas), contados da cessagédo do evento,
devendo, no dmbito da referida notificagéo, especificar as obrigagbes ndo cumpridas,

a causa desse incumprimento e apresentar o levantamento dos prejuizos causados.

Clausulan.° 16

Alteragdes contratuais

O ESTADO ou a entidade reguladora poderdo determinar alteractes as obrigagbes de
servigo publico estabelecidas no presente contrato.

Caso as alteragdes referidas no nimero anterior conduzam a uma modificagédo dos
pressupostos que estiveram na base do célculo das indemnizagtes compensatodrias, a
IP incorporard nas propostas de atualizagdo do Anexo | e das indemnizagdes
compensatorias, previstas na Clausula n° 6, os montantes necessarios a

compensagéo das alteragdes contratuais em causa.

Sem prejuizo do disposto nos nimeros anteriores, as PARTES poderdo, em qualquer
momento, rever por matuo acordo as obrigagtes estabelecidas, os indicadores de
avaliagdo de desempenho, bem como os montantes de compensagées financeiras

incluidas nos anexos ao presente contrato.

Clausula n.® 17

Rescisdo Contratual

O ESTADO pode rescindir o presente contrato, mediante comunicagéo escrita a IP,

nas situagoes legalmente previstas e, designadamente, nas seguintes:
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2)

3)

4)

5)

a) Incumprimento reiterado por parte da IP das obrigagdes legais ou contratuais que
esta obrigada a cumprir;

b) Motivos de interesse publico.

Na situagéo prevista na alinea a) do n.° 1, o ESTADO comunica a IP a declaragdo de
incumprimento, dando a esta a oportunidade para se pronunciar no prazo de 30

(trinta) dias, contestando ou fazendo cessar o incumprimento.

Findo o prazo referido no nimero anterior, € caso a IP ndo se tenha pronunciado ou
ndo tenha feito cessar a situagdo de incumprimento em causa, podera o ESTADO
proceder a rescisdo do contrato.

Em caso de prontncia por parte da IP o Estado dispde de 30 dias para confirmar ou

alterar a declaragéo referida no n.° 2.

A rescisdo do presente contrato com fundamento na alinea a) do n.° 1 néo prejudica a
aplicacéo do disposto no Estatuto do Gestor Publico.

Clausulan.® 18

Comunicagdes Escritas

Todas as comunicagdes e notificagbes a serem feitas entre as partes, nos termos do

presente contrato, devem, sob pena de ineficicia, ser efetuadas para os seguintes

enderegos:

a) 1° Contraente:
Instituto da Mobilidade e dos Transportes, |.P.
Av. das Forgas Armadas, 40
1649-022 LISBOA

Dire¢éo-Geral do Tesouro e Finangas
Rua da Alfandega n.® 5, 1°
1149-008 LISBOA

b) 22 Contraente:
Infraestruturas de Portugal, S.A.,
Praga da Portagem
Almada
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Clausulan.®° 19

Legislagdo aplicavel
1) O presente contrato rege-se pela lei Portuguesa.

2) Em tudo quanto nele ndo estiver disposto, aplica-se o previsto no Decreto-Lei
n.° 167/2008, de 26 de agosto, e o regime legal aplicavel ao sector empresarial do
Estado.

Clausula n.° 20

Efeitos financeiros

A produgédo de efeitos financeiros constantes do presente contrato estd condicionada a
obtencéo de visto do Tribunal de Contas, nos termos da lei.

Feito em 3 (trés) exemplares originais de igual valor, ficando dois originais na posse do
Estado e outro na posse da IP, em 11 de margo de 2016.

Pelo ESTADO:

MINISTRO DAS FINANCAS MINISTRO DO PLANEAMENTO
E DAS INFRAESTRUTURAS

M eane YR SP Q A \ :
v 2 Paa 32 } O/—\

Pela IP:

PRESIDENTE VOGAL

Acbden & A
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ANEXO |

Projegdes financeiras subjacentes a prestagédo do servigo publico de gestédo da

Rede Ferroviaria Nacional (RFN)

unidade: euros

Ouras Vendas e servigos presiados | 198088900 408421981 41245081 420072508 449075690 487094998
aria de Utizagao (Servigos Essencials) | 7040765046 6921155055 6982445741 | 7120216720 7279072855 @ 7432078967
'Servigos Ferroviarios Adicionais + Auxiiares | 042528587 917283432 931959967 951549765 971551341 | 991973350
’ 5 | é i i
; i | | i | ‘
! | | { H i
|Outos rendimenbs e ganhos | 1678825126 208211732 2042698488 2144831413 225075083 2364678837
‘Rendimentos Operacionals | 9960207659 10320078200 10369557147 1048672406 10951774970 11275626153
Cusb das mercadorias vendidas e das mabrias consumidas | 310261439 | 614563735 322784124 | 329239806 33524602 | 342541094
i i | 3 1
|Conservagao, Reparagao e Sequranca Rede Ferroviaria | 6205702202 6130420704 6187630400 = G1903883008 6395185614 6457108030 |
Ouros FSES | 2837940394 3038896256 = 2828986925 277014397 2769035939 2767928325 |
‘Gashs com o pessoal | 7188045004 7GO7498688 7263526543 7045717746 6834346214 6620315828
‘Gasbs reversdes de depreciagao e de amorizagdo | 247635237 219971597 219971597 219971597 219971597 219971597 |
i ? | ? { | i i
Ouros gasbs e perdas | 404066550 397996405 388180773 380115426 372200025 364467077 |
‘Gastos Operacionais | 17193650826 18098347383 17211189361 16939071580 16926573191 16781331950
‘Resultado Operacional . 7233443167 - 7769260183 - 6841632214 - 6200399174 - 5974798221 - 5505505798
“Taxa de Inflagao i - 14% 16% ‘ 2,0% 2,0% } 2,0%
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Projecdes financeiras desagregadas

Demonstracao de Resultados

‘Ouras Vendas e servigos presiados | AOBIGBT  ATAS281 | 42072500 A7 | ABIOOO%
1 Tern.w'nafs ‘ 328452528 : 3284.525,28 3363.635,00 3.51.0.032,31 3580.193,00
1 Outes ' 07545 | B000453 867000 wTA© | 12075698
Tarfa do Utizaqdo (Servios Essenci) | 602155085 6OBMASLAT NI 727072855  TA3NTEET
: ﬁaésageirns 57.325.659,00 | 57.833.309.41 59.048 965,58 6&2@01?4,53 61,557.474.31 :
| Mercadorias - | 8.641.945,28 i 8.718.474,48 8901.736,82 9.088.851,33 9.?79,59-3,93
Marchas 1.402.503, 14 | 1.414.923,08 1.444.664,76 1.475.031,62 i 1.506.036,78 ‘
CmacbadePedﬁdaNéc Utifizada 1.5:47..4‘.43.13 ?;35?,7..50,13 j 1.896.600,04 1.936.670,78 ; 1.977.379,60
ServloosFerroviérbsﬁ.dicionai;+Aux'rﬂares 9.172.834,32 9.319.599,67 9.515.497,65 9.715.513,41 9.919.733,50
EmrgiadeTra.ca;léo ] 5.720.916,54 5.812.451,20 } .5954.525,93. 5959374,83‘ 6.166.742,69 |
Estac Mater Circulante 2.261.920,26 2.298.110.98 3 2.346.417.28 2395.738,97 J: 2.446.097,40
odes O lmem® | LN | B | LAMGE | 126602 |
Oufos rendimentos e ganhos 8211732 NABIUB | 2MIIUII | 250708 | BT |
. Rmcﬁnmmem:cvpadas V V TU..QE&M‘% 12.08;‘.643,55 ‘ f?.ﬁaé?45,ﬂ4 : 1\-3;?22.55-5,13 139;8&79[,03 I
Outros V 9..3344[.??@-95 &34?.9-41;23 ‘ . 8750038,?9 9 f98.0é2,70 9.65}.997.34' i
Rendimentos Operacionais ' | 10320078200 103695STIAT | 10648672407 | 10951774970 11275826459
Cusbdasmercadoriss vendias o das mebrasconsumides | 604560735 | 2784124 | 020230806 336824602 | 342541094 |
Conservagao, Reparacio e Sequranca Rede Ferrovidria | 61320701 | GLETEAN00 6193883008 | 63951881 GASTIONA |
Via . ] 22.311.332,63 2.2.56&.3.1'3.95 22.121.680,23 21‘564.”5.33 20.995.396, 11
Sinalizagéo 13.794.024,95 14.014.729,35 1429502393 I 15.580.875,29 16.112.603,79 .
Telecomunicages | 9.14?.595,40 9.267.963,55 9.4?3?2?,:5? .102-!;#‘5.49.7,.8:6 i . id.ﬁ.zzﬁaf,af J'
Catenéria : : | 54?&555.41 - 5503535,25 5.513-605;96 : 6.366.878,08 : 6494.?[5,64 .
COHS!WQ{}DCMF 3289..32.?,“ ' .284?.249,?.2 2699094,?0 245?075,08 E Zﬁoﬁ.éf?,ﬁl ;
Baixa Tensao . . ‘ 1-.75?.445,4.9 14.?75.;471;56 1315061,10 1.851.362,32 i Vf.383.339.57 :
CD!'TIDG"OSOC(.W(.). V ' 129?343,41 1.313.020,91 1,339:281,3? ; 1.366 066,95 1@3383.25‘ i
Restontes L wmeny | ddomr | ABU0S | 48%TT3 | 458304 |
Ouros FSEs ' | meogs | 2B | 20NN | 2RIV | 2767928925 |
| Evergia Elctrica + Eneigia EWctica Para Trogéo | nomama | nImIERs | MANSTA% | 18907 | 120458093 |
Henorérios, Consulforia e Out, Trab. Especiaizados - 2.875 579,00 . 2.506.021,10 2.329.218,99 I 2.192.093,61 : 2.092.093,61 i
.Frﬁ‘a.ﬁ..uron;n.dvel. V 1.827.560,29 . 1.701.323,03 1.665.935,51 I f55.5,935,51- E . [5‘55:9.’;‘5,‘51. :
Vigiéncia ) - o . 4‘5.1'5: 570.;58 4.203.940, 4‘3 ’ 4.196.498,47 ' 4.196.496,47 : V 4.196.498 47
ﬁnr.ormélica - 3‘7702.514,21 2.868.303,61 ‘ 2.828.226,90 ' 2.828.226,90 I 2.828.226.90
Limpeza i 1.716.930,60 1.598.334,99 ‘ 1.665.089,62 ' 1,55.5 089,62 i 1.565.089,62
: 7 Restantes o - - I 4.273.988,45 5.65?.163‘23 3285.59777,274;‘ 5.255.597‘22 : 3.285.591,22 |
Gaspscomopessoal | ToBIASBGES 7263626543 T0ASLATIAS | GBMBAELI | 6620315828
{Gashs!reversdes de depreciagio e de smorizagdo | 20071887 219071507 209071507 219071507 | 219071507
IOukosgaib et ' | 307096405 3BBLENT3  IB0NISA26 372200025 3GMET0T7
;Gastas()peracionals i 180.983.473,83 172.111.893,61 169.390.715,80 169.265.731,91 167.813.319,51
Resultado Operacional 7769260183 - 6841632214 - 6200389173 - 50747.98221 - 55.055.057,98
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Projegdes financeiras por natureza de atividade

Unidade: euros
Média | | 2016 | 2016 | | 2017 2017 2018 | 2018 2019 | 2019 | 2020 | 2020

Demonstracao de Resultados .201120155 @ | oac | 2016 a OAC 2017 a | oac 2018 G | OAC | 2019 & | oac | 2020
Qutras Vendas e servigos prestados 1.980.889 © 569.755 - 3514525 4084280 570.005 3554525 4124530 517.090 3713635 4230725 580725 3.910.032 4.490.757 790757  4.080.193 4.870.950
Tarifa de Utlizag&o (Servigos Essenciais) ; 70.407.650  £9.211.551 0 69.211.551  69.824.457 0 69.824.457  71.292.167 0 71.202.167 | 72790.729 0 72790.729  74.320.790 0 74.320.790
Servicos Fermoviarios Adicionais + Auxiliares : 10425286 = 9.172.834 0 9172834 = 9.319.600 0 9319600 = 9.515.498 0 9.515.458  9.726.248 0 9715513  9.726.248 0 9.919.734
OQutros rendimentos e ganhos 16.788.251 0 2082117 2082117 0 2.426.985 20.426.985 0 21448334 21.448.334 0 2520751 22.520.751 0 23.646.788 23.646.788
Rendimentos Operacionais 9602077 78954139 24.336.643103.290.782 79.714.061 23.981.510 103.695.571 8132475 25.161.969106.486.724 83.007.702 26.430.783 109.517.750 B4.837.795 27.726.981 112758.262
Cysto das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 3102614  6131.072 14565 & 6.145637 3206785 21056 = 3.227.841 3281342 11.056 3292398 3347190 11.056 3358246 3414355 11.056 = 3425411
Conservagao, Reparago e Seguranga Rede Ferovidria 62.057.02 < 60.318.893 1.075.314 61.394.207 | 60.811.530 1.064.774 ' 61.876.304 ' 60.860.549 1.078.281 ' 61.938.830 62838.533 1.113.325 ' 63.951.858 63.446.975 ' 1124105 64.571.080
Outros FSE's 28.379.404 < 27.437.561 2951402 30.388.963 ' 25.476.185 2.813685 28.289.869 24.740.421 2961.019 27701440 24.730.525 2959.834 27.690.359 24.720.633 2958650 27.679.283
Gastos com o pessoal 71880450 74274076 2600911 < 76.874.987 70.384.220 2.252.037 72636265 68.268.283 2.188.835 70.457.177 66220234 2123.228 68.343462 64.233627 2059.531 66.293.158

Gastos/ reversbes de depreciagdo e de amortizagio 2476352 2084142 115574 = 2199716 2084142 115574 2199716 2084142 | 115574 = 2199716 2084142 115574 2199716 2084142 115574 2199716

_ Ouros gass eperdas. 666 3701821 27843 307994 360307 3891808 350057 261677 3801154 3465905 256185 3722080 3393814 250857 364671
Gastos Operacionais 17193508 173.047.55 7.035.900 180.983.474 165.573.178 6.538.716 172111.894 162774265 6.616.451 169.390.716 162686529 6.579.203 169.265.732 161.293.546 6.519.773 167.813.320
Resultado Operacional il | 72343 94993425 17.300734 -T7.692602 85850116 17.442794 S8.416.322 B1.440.510 18545518 62903992 T9.568.627 10.851.580 -S0.747.962 -TEASSTS1 21.207.208 55.055.058
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ANEXO Il

Indemnizagdes Compensatérias

(pregos correntes)

unidade: euros

Indemnizagdes Compensatérias

4065040650 6841632214 6200399174

1M

59747 962,21

I

55055 057,98
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ANEXO 11l

Indicadores de Avaliagdo de Desempenho

A. Caracterizagdo dos Indicadores de Avaliagdo de Desempenho

O ESTADO procedera a uma avaliagdo continuada do desempenho por via da fixagéo
de indicadores de avaliagdo de desempenho direcionados para os utilizadores, que
permitam monitorizar o cumprimento dos objetivos centrais estabelecidos pelo
ESTADO. Incluem-se ainda indicadores associados ao cumprimento, por parte da IP,

das projegdes financeiras do presente contrato, constante no Anexo |.
A estrutura de indicadores de desempenho é indicada abaixo:

Margens Suplementares
Pontualidade Ferroviaria
Satisfagao dos Clientes Ferroviarios
Disponibilidade da Rede
Gestédo de Ativos Ferroviarios
Volumes de Atividade

Niveis de Seguranga
Protegcdo do Ambiente

9. Rendimentos Ferroviarios
10. Outros Rendimentos

11. Gastos de Manutengéo

12. Gastos com outros FSE's

13. Gastos com o pessoal

o SN e B 09 S

1. O indicador “Margens Suplementares” (MS) é determinado de acordo com a

seguinte féormula:

n

n
MS= ) MS+2 + Z agravamentos = {
=1 =1

0, M§, = Lim <0
MS; — Lim,MS;, — Lim > 0
em que,

e MS; corresponde a margem suplementar na Linha |, publicada anualmente no
Diretério da Rede. As margens suplementares correspondem aos tempos
suplementares a considerar em horario técnico por efeito das intervencoes de
desenvolvimento ou manutengdo da Rede Ferroviaria,

e Lim =5 minutos para linhas com mais de 150 km de extenséo;

e Lim =3 minutos para as restantes linhas,

Prevé-se um agravamento adicional sempre que numa linha se ultrapasse o limite de

5 minutos no caso de linhas com mais de 150 km, ou 3 minutos no caso das restantes
linhas.
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2

O indicador “Pontualidade Ferroviaria” (PF) corresponde ao indicador agregado
representativo da pontualidade anual verificada em toda a rede ferroviaria em

exploragéo.

O indicador “Satisfagdo dos Clientes Ferroviarios” (SCF) é determinado de acordo
com a seguinte formula:
SCF = 50% satisfagdo Operadores Ferroviarios + 50% Satisfagio Clientes Finais

em que,

Satisfagdo Operadores Ferrovidrios resulta do apuramento obtido anualmente no

inquérito de satisfagdo as empresas de transporte ferroviario;

Satisfagdo Clientes Finais resulta do apuramento obtido anualmente em inquéritos de

satisfagéo aos demais utilizadores da rede ferroviaria em exploragéo.

O indicador “Disponibilidade da Rede” (DR) ¢ determinado de acordo com a
seguinte férmula:

_DT-0,5x(RZA — UZA) - 1xUZA - 2xUFZA

D
. DT

em que,
e DT: Disponibilidade Total
= (365 x 24 horas x extensé&o das vias )
e RZA: Reserva de Zonas Azuis e periodos adicionais para realizagéo de
intervengdes na infraestrutura
= (365 x horas Perfodo Azul x extensé&o das vias)
o UZA: Utilizagéo das Zonas Azuis e periodos adicionais para a realizagéo de
intervengdes na infraestrutura
= ( horas anuais x extenséo de via utilizada )
o UFZA: Utilizagdo de periodos fora das Zonas Azuis e periodos adicionais para
realizacédo de intervengdes na infraestrutura

= (horas anuais x extensdo de via utilizada )

Os periodos adicionais atras referidos correspondem aos periodos fora das zonas
azuis reservados anualmente para a execugéo de trabalhos de desenvolvimento ou
manutengéo das vias ferroviarias, que impliquem a interdicdo da circulagéo e que
estejam publicados na data limite de divulgagé@o do Diretério da Rede para o ano em

causa.
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10.

11

O indicador “Gestao de Ativos Ferroviarios” (GAF) é determinado de acordo com

a seguinte formula:
GAF = 50% Estado Via Férrea + 50% Estado de Obras de Arte

Este indicador sera progressivamente alargado a outros ativos ferroviarios,
designadamente a sinalizagédo, catenéaria e estagbes de passageiros, nos termos de
proposta a apresentar pela |IP até 30 de junho de 2016 e a aprovar pelo Estado.

O indicador “Volumes de Atividade” (VA) corresponde ao somatério dos
comboio.km realizados na rede ferroviaria nacional no ano.

O indicador “Niveis de Seguranga” (NS) é determinado de acordo com a seguinte
férmula:

AS

NS =ick

em que,

o AS corresponde ao numero de Acidentes Significativos na rede
ferroviaria, conforme definido no guia de Implementagdo do IMT para
apuramento de Indicadores de Comuns de Seguranga (suportado na Diretiva
n.° 2014/88/UE, da Comisséo, de 9 de julho de 2014);

e MCK corresponde a utilizagdo da infraestrutura ferroviaria, medida em
milhdes de CK.

O indicador "Protegdo do Ambiente” (PA) traduz a redugéo percentual do numero
de pessoas expostas a niveis de ruido ambiente superiores aos limites impostos
no Regulamento Geral do Ruido, em relagdo ao total de pessoas expostas a
esses niveis de ruido.

O indicador “Rendimentos Ferroviarios” traduz o racio, em percentagem, entre os
resultados verificados e as previsdes incluidas no Anexo |, no que diz respeito ao
somatério das rubricas “Tarifa de utilizagdo (Servigos Essenciais)”, "Servigos

Ferroviarios Adicionais” e "Servigos Ferroviarios Auxiliares”.

O indicador "Outros Rendimentos” traduz a evolugdo, em percentagem, entre os
resultados verificados entre dois anos consecutivos, no que diz respeito ao
somatério das rubricas "Outras Vendas e servigos prestados” e “Outros

rendimentos e ganhos”.

O indicador “Gastos de Manutenc¢éo" traduz a evolugédo, em percentagem, entre

os resultados verificados entre dois anos consecutivos, no que diz rﬁs?eito ao
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12.

13.

14.

somatério das rubricas “Custo das mercadorias vendidas e das matérias

consumidas” e “Conservagdo, Reparagéo e Seguranga Rede Ferroviaria”.

O indicador “Gastos com outros FSE's” traduz a evolugéo, em percentagem, entre
os resultados verificados entre dois anos consecutivos, no que diz respeito a
rabrica “Outros FSE’s”.

O indicador “Gastos com o pessoal” traduz a evolugéo, em percentagem, entre os
resultados verificados entre dois anos consecutivos, no que diz respeito a rubrica
com 0 mesmo nome.

Os indicadores de avaliagdo de desempenho sdo apurados para a totalidade da

RFN, podendo, por determinagdo do IMT e ouvida a Comiss&o de Acompanhamento,

serem também desagregados por

linha,

desagregacgédo que se revele adequada.

Objetivos de Desempenho

segmento de mercado ou outra

Séo fixados para a totalidade da RFN os seguintes objetivos de desempenho a IP:

INDICADOR 2016 2017 2018 2019 2020
i g“j;?:;gmares 20min | 32min | 40min | 48min | 32min
YR, rpaaaidnde 89,5% 89,6% 89,7% 89,8% 90,0%
P El R | 2.0% 53,0% 54,0% 55,0% 56,0%
o bl DRy 88,1% 88,6% 88,1% 87,4% 88,4%
10 g:ﬁ&fé‘:g allye 83,0% 83,0% 83,5% 83,5% 84,0%
16 Volumes de Atiidade | 31217250 | 37:254.475 | 37.291 728 | 37.329.020 | 37.366.348
IR ST ook | Asmick | ASIMOK | Aok | ASmiek
e Ay 0 2,0% 5,0% 5,0% 3,0%
L 100% 100% 100% 100% 100%
1.10 Outros rendimentos 16,6% -1,4% 4,6% 5,2% 5,6%
L Szmifgao 13,7% -3,6% 0,2% 3,2% 1,0%
g I an aR oo 6,4% -6,9% -2,1% 0,0% 0,0%
Gl S:ﬁs‘g:f"m 8 4,4% 5,5% -3,0% -3,0% 3,0%

Nota: A evolugéo dos Indicadores 1.1 e 1.4 é influenciada pela realizagT;(d/os investimentos

previstos no Plano PETI3+
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2.

3.

Até 30 de junho de cada ano, a IP apresentara ao ESTADO uma proposta
fundamentada de fixagédo ou revisdo de objetivos para cada um dos indicadores
de desempenho, para os anos subsequentes até ao termo do contrato, tendo por

base os resultados do relatério anual de desempenho do periodo antecedente.

O ESTADO dispde de 60 dias para proferir uma decisdo relativamente a proposta

da IP referida no nimero anterior.

Em caso de rejeigéo da proposta referida no nimero 2., a IP dispbe de um més
para apresentar uma contraproposta, tendo finalmente o ESTADO o prazo de um

més para proferir uma deciséo final.

Em caso de rejeigdo da contraproposta da IP referida no niumero anterior, 0
ESTADO fixa unilateralmente os objetivos para os anos subsequentes, sem
prejuizo da possibilidade de incorporagdo do impacto financeiro para a IP na

proposta de atualizagéo do Anexo | apresentada nos termos do Contrato.

Decorridos os prazos indicados nos nimeros 3. e 4. sem que o ESTADO se
pronuncie, a proposta ou contraproposta da IP, consoante o caso, considera-se
tacitamente aprovada.

A proposta e contraproposta a que se referem os nimeros anteriores poderéo

incluir alteragbes a formulagéo dos indicadores com vista a melhorar a eficacia ou

eficiéncia do processo de monitorizagéo.

Relatérios de Desempenho

Os Relatérios de Desempenho compreendem o Relatério Anual de Desempenho
e os Relatérios Intercalares de Desempenho.

A IP produzira e apresentara ao ESTADO e a entidade reguladora, até 15 de
margo do ano n+1, o Relatério Anual de Desempenho do ano n.

A IP produzird e apresentard ao ESTADO e a entidade reguladora, até final do

més seguinte ao término de cada trimestre, o Relatério Intercalar de Desempenho
relativo ao trimestre anterior.
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4,

Os Relatorios de Desempenho deverdo conter, no minimo, os seguintes
elementos:
a) Apuramento dos indicadores de desempenho, incluindo subindicadores
que permitam uma melhor compreenséao dos resultados obtidos;
b) Previsédo de evolugéo de cada um dos indicadores;
c¢) Célculo dos desvios relativamente aos objetivos;
d) Anélise dos motivos associados aos resultados obtidos em cada indicador,;
e) ldentificagdo de medidas de corregéo a aplicar pela IP.

Os Relatérios de Desempenho sdo acompanhados de apéndice contendo a
descrigéo e formulagéo detalhada de cada indicador de desempenho.

Os Relatorios Anuais de Desempenho deverédo ser publicados em regime de livre

acesso no website da IP.
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